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l.- Informacion General Relevante

Reforma electoral, sin los votos para el pleno
Leticia Robles de la Rosa

(20260311), Excélsior, Primera-Nacional,PP-4,Nota Informativa

Con el PT y PVEM del lado de la oposicién, Morena aprobé la reforma electoral en comisiones unidas
de la Camara de Diputados, con 45 votos en favor, 39 en contra y sin entrar al debate de fondo. Asi,
de manera oficial, los dos aliados politicos del oficialismo confirmaron su posicién de rechazo a una
reforma que incluye temas como la transformacién de la férmula para la eleccién de la
representacién proporcional y reduce el presupuesto a los partidos, lo que es considerado por
petistas y verdecologistas como puntos que lesionan gravemente sus posibilidades de futuro.

Va Aureliano Hernandez al frente de la ASF

Claudia Arellano

(20260311), La Razon, Primera,PP-6,Nota Informativa

El pleno de la Camara de Diputados designé a Aureliano Hernandez Palacios como nuevo titular de
la Auditoria Superior de la Federacion (ASF), tras obtener 472 votos a favor en la sesién celebrada
este martes. Hernandez Palacios Cardel sustituira a David Colmenares Paramo y permanecera en el
cargo hasta el afno 2034. Su nombramiento surgié de una terna integrada también por Elizabeth
Barba Villafan y Luis Miguel Martinez Anzures.
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Bajan 44% los homicidios dolosos
C. Navarro / N. Gutiérrez

(20260311), El Heraldo de México, El pais,PP-8,Nota Informativa

En México se cometen 38 homicidios diarios menos durante la administracién de la presidenta
Claudia Sheinbaum Pardo. En septiembre de 2024 se reportaron 86.9 asesinatos por dia, mientras
que en febrero de 2026 fueron 48.8. "La reduccion en homicidios de septiembre de 2024 a febrero de
2026 es del 44 por ciento, es una reduccioén continua, febrero es el mes mas bajo desde hace por lo
menos 10 anos, son 38 homicidios diarios menos que en septiembre de 2024", aseguré la
mandataria.

Mejora perspectiva de crecimiento en México
Julio Gutiérrez / Dora Villanueva

(20260311), La Jornada, Economia,CP-17,Nota Informativa

BBVA, el banco de mayor presencia entre los que operan en el pais, mejoré su prondstico para el
crecimiento de la economia mexicana este ano, de 1.2 a 1.8 por ciento. Las acciones del gobierno de
la presidenta Claudia Sheinbaum para que la iniciativa privada invierta mas recursos y la expectativa
de buena revisidn del Tratado entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC) motivan el alto
optimismo en BBVA, explicé su economista en jefe, Carlos Serrano.

Tienen precios del petréleo su mayor caida en cuatro afos
Valeria Lépez

(20260311), El Financiero, Economia,PP-4,Nota Informativa

Los precios internacionales del petréleo registraron ayer las caidas mas pronunciadas desde el 2022,
mientras el mercado apostaba por ver una reduccién en las tensiones geopoliticas en Medio Oriente,
que asegure que los flujos del energético no se veran interrumpidos en su cruce por el estrecho de
Ormuz. ElI WTI tuvo su mayor caida desde marzo de 2022, con 11.94 por ciento, y cerré en 83.45
ddlares el barril; en el Brent fue la peor desde agosto de ese afo, con 8.25 por ciento, a 90.80
délares.

EU destruye 10 barcos iranies para liberar cruces petroleros
Agencias

(20260311), Milenio Diario, Fronteras,PP-6-7,Nota Informativa

El Gobierno de EU informd haber destruido 10 barcos iranies de colocacion de minas cerca del
estrecho de Ormuz después de que dos personas cercanas a informes de inteligencia confirmaran a
varios medios, entre ellos CNN, que Teheran ha comenzado a sembrar explosivos en la zona por
donde transita 20 por ciento del petrdleo mundial. "Me complace informar de que en las ultimas
horas hemos golpeado, y destruido por completo, 10 barcos y/o barcos inactivos de colocacién de
minas, jy mas por seguir!", escribié Donald Trump en un mensaje en su red social, Truth Social.
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Ataca Iran centrales energéticas en Israel y bases militares de EU

AFP / AP

(20260311), La Jornada, Mundo,PP-20,Nota Informativa

En el undécimo dia de guerra, Iran lanzé ayer una nueva ofensiva contra Israel con bombardeos a
una refineria, depdsitos de combustible en el puerto de Haifa, una instalacién militar y un sitio de
inteligencia; ademas, atacé bases estadunidenses en Emiratos Arabes Unidos, Bahrein y Kuwait.
“Las instalaciones de la refineria de petroleo y almacenamiento de combustible del régimen israeli en
Haifa han sido atacadas en horas recientes por drones de nuestra fuerza aérea", informd el ejército
irani en un mensaje difundido por la agencia estatal Irna. También lanzd misiles contra Jerusalén
oeste y Tel Aviv.

Il.- Notas especificas de AMELAF

/ NOTA RELEVANTE \
Juan de Villafranca: Expansion de la produccion de APIs en México

Maricarmen Cortés

(20260310), Férmula Financiera (Nocturno), ,0,Entrevista

En entrevista, Juan de Villafranca, presidente ejecutivo de la AMELAF: Es un tema que en AMELAF
detectamos desde hace cuatro afios y es precisamente que la mayor produccion de APls del mundo
viene de India y de China, que Estados Unidos, de Europa, México importamos el 90 por ciento de
estos insumos, lo cual nos genera una gran dependencia para fabricar medicamentos. Api es una
traduccién del inglés, es la sustancia activa para fabricar medicamentos, es la materia prima para
hacer un medicamento. Entonces, eso viene de India y de China, sin embargo, es importante
destacar que en México y estamos fabricando APIs. Hay proyectos muy interesantes y lo que

aniene es que podamos fabricar APIs en la regién, en México, en Estados Unidos, para y

consumo en toda esta zona.

lll. Notas Relevantes del Sector Farma

ecretaria de Salud

Sarampidén repunta y rebasa a todo 2025
Montserrat Maldonado

(20260311), El Sol de México, Republica,PP-4,Nota Informativa

México superd en poco mas de dos meses los contagios de sarampion registrados durante el afio
pasado, cuando comenzd el brote de esta enfermedad. De enero a marzo de este ano se han
confirmado seis mil 511 casos. De acuerdo con datos de la Secretaria de Salud, la cifra supera los
seis mil 452 contagios de 2025. Los estados con mas contagios son Jalisco, donde nueve de cada
10 personas contagiadas no contaban con la vacuna; Chiapas, y la Ciudad de México, donde las
autoridades prevén alcanzar la inmunidad de rebafo al final de este mes, luego de reforzar la
campana de vacunacidén y apostar por inmunizar a mas de dos millones de personas. Por el
contrario, las entidades con menos casos son Coahuila, Zacatecas y Campeche.
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Salud y Negocios / Medicamentos falsificados ropiedad intelectual, malas senales
en revision del T-MEC

Maribel Ramirez Coronel

(20260311), El Economista, Empresas y Negocios,35,Columna

En el horizonte de las platicas bilaterales entre México y Estados Unidos rumbo a la revision del (...)
T-MEC, un tema emerge como punto delicado que podria generar fricciones significativas: la
escalada drastica de la falsificacion de medicamentos y la reciente inclusién de México en la Priority
Watch List del Special 301 Report. Estas discusiones, que arrancaron formalmente el 5 de marzo de
2026 con una primera ronda programada para la semana del 16 de marzo en Ciudad de México, no
s6lo evaluan el desempeno del acuerdo comercial, sino también ponen bajo la lupa cuestiones de
propiedad intelectual (Pl) que impactan directamente la salud publica y la confianza econdémica
regional. (...) En México, estudios indican un incremento del 300% en detecciones de falsificaciones
entre 2019 y 2022, y encuestas en farmacias del norte revelan que 2 de cada 3 establecimientos
venden medicamentos controlados sin receta, muchos de ellos adulterados. Las alertas de Cofepris
por deteccidn de estas falsificaciones en el sector salud se incrementan afo tras afo. (...)

CENAFyT: México incorpora el Centro Nacional de Farmacovigilancia y Tecnovigilancia
ala Ley General de Salud

Redaccion

(20260310), ConsultorSalud Online, Actualidad,,Nota Informativa

La incorporacion del CENAFyT a la estructura normativa nacional representa un paso estratégico
para reforzar la supervision regulatoria en México. La Cofepris informé que, como resultado de las
reformas a la Ley General de Salud, el Centro Nacional de Farmacovigilancia (CNFV) se transforma en
el Centro Nacional de Farmacovigilancia y Tecnovigilancia (CENAFyT), una nueva instancia que
amplia su campo de accién y consolida la vigilancia de la seguridad sanitaria en torno a
medicamentos y dispositivos médicos. La principal novedad del CENAFyT radica en que integra bajo
una misma estructura dos campos que resultan criticos para la seguridad del paciente y la gestion de
riesgos sanitarios. Por un lado, la farmacovigilancia, centrada en el seguimiento de reacciones
adversas y eventos relacionados con medicamentos; por otro, la tecnovigilancia, enfocada en
incidentes y riesgos asociados a dispositivos médicos y otras tecnologias utilizadas en la atencion de
salud.
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Cofepris crea el Centro Nacional de Farmacovigilancia y Tecnovigilancia, ¢;cuales
seran sus funciones?

Rodrigo Rojas

(20260310), Saludiario Online, Tecnologia,,Nota Informativa

Dentro del campo de la salud la unica constante es la actualizacion y los cambios permanentes. Con
esto en mente, la Comision Federal para la Proteccidon contra Riesgos Sanitarios (Cofepris) anuncié
que, derivado de las reformas a la Ley General de Salud publicadas el 15 de enero de 2026, el Centro
Nacional de Farmacovigilancia evoluciona para convertirse en el Centro Nacional de
Farmacovigilancia y Tecnovigilancia. Sera la autoridad sanitaria encargada de centralizar, coordinar y
reportar todas las actividades relacionadas con la seguridad de los insumos para la salud en México.
A diferencia del modelo anterior ahora eleva el estatus de la tecnovigilancia, dandole el mismo peso
operativo y legal que a la farmacovigilancia.

Cofepris aprueba la vacuna Qdenga contra el dengque: conoce su funcionamiento y
disponibilidad

Demis Salinas

(20260310), Tribuna de México Online (Baja California Sur), Salud y Bienestar,,Nota Informativa

Una herramienta fundamental para la salud publica llega a México. Segun informacion de N+, la
Cofepris ha dictaminado como favorable la autorizacién de la vacuna Qdenga (también conocida
como TAK-003), desarrollada por el laboratorio Takeda. De acuerdo con las especificaciones
aprobadas, el esquema de vacunacion consiste en la aplicacion de dos dosis con un intervalo de tres
meses entre cada una, lo que permite generar una respuesta inmunolégica robusta tanto en
personas que ya han tenido la enfermedad como en aquellas que nunca han sido infectadas.

2Cuando estara disponible la nueva vacuna contra el denqgue en México?

Redaccion

(20260310), XEU Noticias Online (Veracruz), Nacional,,Nota Informativa

México contara con una nueva vacuna contra el dengue luego de que la Comisién Federal para la
Proteccién contra Riesgos Sanitarios (Cofepris) autorizara su uso en el pais. Se trata de Qdenga
(TAK-003), una vacuna de virus vivos atenuados que ofrece proteccion contra los cuatro serotipos del
virus. En contraste, la nueva vacuna aprobada por Comision Federal para la Proteccion contra
Riesgos Sanitarios ofrece proteccién adecuada contra los cuatro tipos del virus, o que representa un
avance importante para el control de la enfermedad en el pais.



https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260310&pTestigo=PLANO_20260310_18393495.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260310&pTestigo=PLANO_20260310_18393495.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260310&pTestigo=PLANO_20260310_18303248.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260310&pTestigo=PLANO_20260310_18303248.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260310&pTestigo=PLANO_20260310_18323327.pdf

A M E L A F ‘ Asociacion Mexicana de
Laboratorios Farmacéuticos

NOTA RELEVANTE \

Moneda en el Aire / Los riesgos globales de la banca
Jeanette Leyva Reus
(20260311), El Financiero, Economia,6,Columna
(...) Los problemas de abasto de medicamentos criticos no paran en los hospitales del sector salud,
incluidos los que ya estan en el programa IMSS-Bienestar, y es que incluso productos basicos como
es el paracetamol inyectable, que es el analgésico mas recurrido para atajar dolores intensos, ya sea
por traumatismos, tratamiento postquirdrgico, asi como tratamiento para fiebres elevadas y dolores
cronicos, aseguran que no hay suficiente abasto. De manera regular, los sistemas publicos de salud
consumen anualmente entre 24.5 millones y 25 millones de dosis, pero el problema actual es que la
proveeduria no supera el 5% de las necesidades hospitalarias pese a la compra realizada a través de
Birmex de Carlos Ulloa y en donde los medicamentos hechos en la India han sido un "éxito" por los
bajos precios con los cuales ofertan las empresas mexicanas. Sin embargo, pese a los precios muy
bajos de 238.87 pesos por cada caja con 10 dosis, o sea unos 23.89 pesos por cada aplicacion
inyectable, surten sdélo un pedido y lo demas queda en espera eterna, es decir lo barato sale caro... y
oloroso. (...)

La super subsecretaria de la Salud: el bastén de mando de la Cadena de Abasto
José Luis Garcia Rodriguez

(20260310), Su Médico.com Online, Opinén,,Opinion

Hablar de abasto en salud no es hablar de contratos, licitaciones o almacenes. Hablar de abasto es
hablar de algo tan cercano a la cotidianidad de millones de personas como si un paciente tiene
acceso a su medicamento a tiempo y no tiene que volver al siguiente dia porque la madre no tiene el
medicamento completo, si un tratamiento se interrumpe por cuestiones administrativas, etcétera. En
el seno del gobierno federal, la SS aparece con una doble gran direccién. Por un lado, dirige el
disefio del nuevo modelo de abasto e insumos para la Salud y garantiza la coherencia sectorial y
ministerial de dicho modelo; por otro lado, cede a BIRMEX la ejecucion de las actividades logisticas
y de contratacion. La nueva Agencia de Compras, BIRMEX, aparece como un nuevo actor
importante, pero no central en la dinamica propia del modelo.



https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260311&pTestigo=Nvo_220129026_42646.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260310&pTestigo=PLANO_20260310_19472291.pdf

A M E L A F ‘ Asociacion Mexicana de
Laboratorios Farmacéuticos

IMSS-Bienestar

Sin_almacenes propios en Oaxaca, IMSS-Bienestar recurre a outsourcing en contrato
millonario otorgado por adjudicacion directa

Redaccion

(20260310), Politico.mx Online, Politileaks,,Nota Informativa

El IMSS-Bienestar adjudicé un contrato por 35 millones 796 mil 846 pesos para la operacion logistica
de insumos meédicos en Oaxaca, en medio de cuestionamientos sobre la falta de infraestructura
propia del organismo y la escasa transparencia en el proceso de contratacion. De acuerdo con el
Contrato No. IB/0031/2026, la institucion federal contratd a Grupo Farmacéutico Sigmun S.A. de C.V.
para encargarse de la recepcion, verificacion, administracion de almacenamiento, distribucion vy
control de insumos médicos destinados a unidades médicas de primer, segundo y tercer nivel de
atencién en el estado. El mismo reportaje sefiala que la empresa participa en esquemas de
suministro vinculados al sistema de salud federal y a BIRMEX, la empresa estatal encargada de la
distribucién de medicamentos, lo que coloca a estas compafhias como parte de la cadena de
abastecimiento que respalda al modelo IMSS-Bienestar en distintas entidades del pais.

El mercado negro de salud avanza
Marielena Vega

(20260310), El Economista Online, Opinion,,Columna

(...) Es dificil estimar el valor de este mercado negro que afecta al sector formal, dada la naturaleza
misma del ilicito, pero se habla de que, en estos dos ultimos afios subid entre 6 y 8%.

Y es que el desabasto de medicamentos no solo trastoca a las instituciones del IMSS Bienestar, que
dirige Alejandro Svarch, sino a todas las instituciones del sector publico que se centran en el Seguro
Social, bajo la direccion de Zoé Robledo...

Prioriza Primavera Oaxaqueia abasto de medicinas y atenciéon médica en el territorio
estatal

Redaccion

(20260310), Gobierno del Estado de Oaxaca Online, ,,Comunicado

El Gobernador Salomén Jara Cruz anuncid el arranque del proyecto "Abasto, Verificacion y Control"
(AVC), con la finalidad de superar el 90 por ciento de abastecimiento farmaco durante este 2026 en
las unidades médicas de primer nivel en la entidad. Ademas, Jarquin Gonzalez califico esta estrategia
como una reingenieria del abasto, ya que se reinicia la cadena desde la planeacion, analizara el
suministro en base a existencias y necesidades, unificaran criterios entre IMSS-Bienestar y SSO,
identificaran a los actores responsables de almacenes y optimizaran el abasto de la mano con otras
secretarias.
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IMSS Bienestar implementa estrategias con Rutas de la Salud para abastecer de
medicamentos en Sinaloa

Carola Rojo

(20260310), Linea Directa Online (Sinaloa), Sinaloa,,Nota Informativa

Las "Rutas de la Salud" del IMSS Bienestar recorren todas las unidades, centros de salud y
hospitales en Sinaloa, a fin de mantener el abasto de medicamentos, el cual se mantiene entre un 87
a un 98 por ciento, asegurd Julio Quintero Ledesma. Resalté que una de las medidas es que estas
Rutas de la salud se hagan mas rapido para que resurtan las farmacias, pero ademas, para que los
pacientes no se vayan sin medicamento, se esta instruyendo a los médicos a que receten de las
medicinas que se tiene disponible, ya que han notado que se recetan farmacos que no se tienen en
abasto, pero que contienen el mismo componente activo que otros medicamentos que si estan en la
farmacia de la unidad médica, pero con diferente nombre y que sirven para lo mismo.

AMLO entrego mil 200 mdp en contratos sin licitacién para medicamentos

Rafael Ortiz

(20260311), Uno mas uno, Nacional,4,Nota Informativa

Durante el sexenio de AMLO, mientras pacientes se quedaron sin tratamientos porque los hospitales
no los tenian, el Gobierno Federal entregd casi mil 200 millones de pesos en contratos sin licitacion
para adquirir medicamentos e insumos médicos a dos empresas que vendieron hasta 885% mas
caro cada pieza. Las empresas pertenecen a la familia de Aldo Diaz Pérez, quien es socio del yerno
de la gobernadora de Veracruz, Rocio Nahle Garcia, en otras dos compafiias, hay que aclarar que
Diaz Pérez también fue funcionario de Segalmex, cuando en esa institucién se desviaron 17 mmdp
en el sexenio pasado. Se trata de Ethomedical SA de CV y Abastecedora de Medicinas y Materiales
SA de CV, que recibieron 761 adjudicaciones directas por parte de las delegaciones del IMSS) en al
menos 20 entidades del pais entre 2020 y 2024, por ello, el gobierno habria pagado 500 millones de
pesos 'de mas' a causa del sobreprecio.

Comando irrumpe en clinica del IMSS en Puebla y roba medicamento controlado
Redaccion

(20260310), Tabasco Hoy Online, México,,Nota Informativa

Un grupo de cinco hombres armados irrumpié durante la madrugada del lunes en la clinica 7 del
Instituto Mexicano del Seguro Social, ubicada en la unidad habitacional San Bartolo, al sur de
Puebla, y sustrajo varias cajas de medicamento controlado tras someter al guardia de seguridad del
lugar. Aunque el asalto ocurrié desde la madrugada del lunes, el caso se dio a conocer publicamente
hasta este martes. La Fiscalia General del Estado de Puebla abrié una investigacion para esclarecer
los hechos, mientras que hasta el momento no se ha informado cuantas cajas fueron robadas ni el
tipo de medicamentos que se llevaron los agresores
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Compra de Medicamentos y Dispositivos Médicos

Invierten 73 mdp para la compra de medicamentos para el Hospitalito Municipal de
Mazatlan

Kareli Millan

(20260310), TVP Online (Sinaloa / Sonora), Noticias,,Nota Informativa

Para evitar problemas de desabasto de medicamentos como en afios anteriores en el Hospital
Municipal Margarita Maza de Juarez, el Gobierno Municipal de Mazatlan hizo la compra de 73
millones de pesos de medicamentos en este 2026. El Tesorero del Ayuntamiento de Mazatlan, Julio
César Ramos Robledo afirmé que la adquisicion se hizo conforme a la ley mediante un proceso de
licitacién, en el cual se eligié a quien mejor propuesta presento.

Otras Organizaciones del Sector

Sheinbaum se reune con directivos de empresas nordicas
Redaccion

(20260311), El Economista, Empresas y negocios,PP-29,Nota Informativa

La presidenta de Meéxico, Claudia Sheinbaum, recibié ayer martes en Palacio Nacional a una
delegacion empresarial de Dinamarca, Finlandia, Noruega y Suecia, encabezada por el Grupo
Wallenberg, para conversar sobre diversas oportunidades de inversién en el pais alineadas con el
Plan México. La comitiva estuvo integrada por aproximadamente 100 directoras y directores
ejecutivos de empresas nérdicas, entre las cuales destacan companias como ABB, Aker,
AstraZeneca, Ericsson, Lego, Maersk, Nokia, Novo Nordisk, Vestas y Volvo. Durante el encuentro, la
mandataria federal respondié a las preguntas de los directivos de las empresas nérdicas sobre el
sector energético, farmacéutico, agroindustrial y de telecomunicaciones, y destacé que "las puertas
de México estan abiertas a todos los empresarios interesados en invertir en el pais".

La Divisa del Poder / Al partido del tucan le empezé a dar frio

Adrian Trejo

(20260311), 24 Horas, Nacion,4,Columna

(...) La presidenta Claudia Sheinbaum recibié en Palacio Nacional a una delegacion empresarial de
Dinamarca, Finlandia, Noruega y Suecia encabezada por el Grupo Wallenberg. La comitiva estuvo
integrada por aproximadamente 100 directoras y directores ejecutivos de empresas nérdicas, entre
las cuales destacan companias como ABB, Aker, AstraZeneca, Ericsson, Lego, Maersk, Nokia, Novo
Nordisk, Vestas y Volvo. Ojala pronto haya resultados de la reunién.
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Aprueban legisladores mejoras a procesos de proteccion de patentes y registros
Georgina Saldierna / Andrea Becerril

(20260311), La Jornada, Politica,4,Nota Informativa

El Senado aprobd ayer por unanimidad la reforma presidencial en materia de propiedad industrial
que tiene el objetivo de simplificar y agilizar los procesos de proteccién de patentes y registro, asi
como fomentar la transferencia tecnolégica. También impone sanciones a quien use la inteligencia
artificial para falsificar o apropiarse de algun signo distintivo o patente, en detrimento de las personas
titulares de derechos y de la economia nacional. La modificacién a la Ley Federal de Proteccién a la
Propiedad Industrial, que fue avalada por 103 votos a favor, fue remitida a la Camara de Diputados
para su analisis y eventual votacién. El presidente de la Comision de Economia, Emmanuel Reyes,
declaré que con este dictamen se rompen las barreras para que el ingenio mexicano no sélo sea
reconocido, sino que sea motor de competitividad y riqueza.

Capitanes
Sin autor

(20260311), Reforma, Negocios,3,Columna

(...) La startup de Inteligencia Artificial (IA) Handle, con sede en San Francisco, anunciara hoy un
levantamiento de capital por 6 millones de ddlares, con los que pretende realizar una expansion
intensiva de sus operaciones por América del Norte, con México como punta de lanza. Handle,
startup de agentes verticales de IA, fue fundada por el emprendedor mexicano Alfonso de los Rios.
La empresa desarrolla una capa operativa basada en agentes de |IA capaces de conectar y ejecutar
tareas entre canales de comunicacion y sistemas empresariales tradicionalmente desconectados.
Dicha solucion integra herramientas para ejecutar tareas complejas como cotizaciones, conciliacion
financiera, renovaciones, entre otras. En México, Handle ya trabaja con clientes corporativos como
Inter.mx, Genomma Lab, De Acero y Qualitas. (...)

IV Columnas Politicas y Financieras

Templo Mayor

F. Bartolomé

(20260311), Reforma, Primera - Opinion,8,Columna

(...) Hoy se sometera al pleno de la Camara de Diputados la reforma electoral de Claudia Sheinbaum,
pero ¢de qué sirve dicha reforma si Morena ya anuncié que volvera a hacer campafas electorales
adelantadisimas, dandole la vuelta a la ley? Porque con un laaargo afno de anticipacioén, el partido
guinda nombrara a sus "coordinadores de la transicién" en los 17 estados donde habra elecciones
para gubernatura. A las cosas por su nombre: los coordinadores seran los candidatos y, sélo para
simular legalidad, se les da ese cargo. Esto simple y sencillamente es campafa anticipada. Cuando
eran oposicién, los morenistas se quejaban de lo mismo: por ejemplo de la promocién de Enrique
Pefia cuando era gobernador mexiquense. Y la estrategia de Morena no la prohibe la reforma
presidencial, ni tampoco el "Plan B" que se anuncia para reformar el sistema electoral via leyes
secundarias (...)
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Trascendié

Sin autor

(20260311), Milenio Diario, Opinién,2,Columna

Que los aferrados al 2027, Saul Monreal por interés personal y Ricardo Gallardo por economia
familiar, hasta parece que se pusieron de acuerdo en la literalidad de la definicion de "nepotismo"
con la que pretenden renegar de las reglas de Morena, pues en el diccionario de los dos esto no llega
a lo electoral, sino a contrataciones directas. Eso si, el unico disciplinado con el proyecto
presidencial en la materia es Félix Salgado Macedonio, quien desistié de buscar el relevo de su hija
en Guerrero y hasta llamo "egoistas y mezquinos" a los rebeldes (...)

Bajo Reserva
Sin autor

(20260311), El Universal, Primera,2,Columna

El Senado se convirtié ayer en casa de fantasmas, con apariciones y desapariciones. Primero fue el
retorno a su escafo del aun priista Manlio Fabio Beltrones, ausente desde mediados de 2025 por
licencia. Se aparecié también Miguel Angel Yunes Linares para suplir a su cachorro, Miguel Angel
Yunes Marquez, quien pidio licencia por siete dias. Ademas, hasta la Camara alta llegd el gobernador
de San Luis Potosi, Ricardo Gallardo, quien aprovechd su visita para defender la aspiracién de su
esposa, la senadora Ruth Gonzalez, a sucederlo. En contraste, el que protagonizé una desaparicion
subita fue Adan Augusto Lépez, quien huyé de la prensa y se subié apresuradamente a un taxi para
no responder preguntas (...)

Frentes Politicos

Sin autor

(20260311), Excélsior, Primera-Opinion,11,Columna

La reforma electoral que envié Claudia Sheinbaum al Congreso vivié su primer round. Ayer, en
comisiones unidas, se aprobé el proyecto con 45 votos de Morena y 39 en contra de PAN, PRI, MC,
Verde y PT. En el minidebate, Ricardo Astudillo, del Verde, dijo que "a pesar de coincidir en varios
puntos, no podemos acompanar el dictamen". Mientras que Pedro Vazquez, del PT, negd que sean
"oportunistas 0 mezquinos" y que su voto en contra obedece a que "todavia no estaban agotadas
todas las posibilidades” (...)

Rayuela
Sin autor

(20260311), La Jornada, Opinién,CP,Editorial
No, no votaron en contra de la reforma, ¢ votaron en favor de su autodestruccion?
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Rozones

Sin autor

(20260311), La Razon, Primera,2,Columna

Muchas cejas siguen levantadas luego de escuchar de la ministra Maria Estela Rios algunas
consideraciones sobre la familia. Fue ayer, durante la sesion de la Suprema Corte de Justicia de la
Nacién donde sefald: "Y me parece que no hay un estereotipo de las mujeres cuando se habla de la
familia, digo, salvo quien haya nacido in vitro, a lo mejor podriamos estimar que no forma parte de la
familia". La expresion de inmediato provocéd fuertes sefialamientos en las benditas redes y hubo
hasta quien, ya yendo mas lejos, cuestiond que asumiendo la logica de quien fuera consejera
Juridica de la Presidencia en el sexenio pasado, entonces podria decirse también que los hijos por
adopcidn o los que se engendran fuera del matrimonio no serian familia (...)

Estrictamente Personal / El bicho militar de Trump

Raymundo Riva Palacio

(20260311), El Financiero, Nacional,36,Columna

La presidenta Claudia Sheinbaum dice que estd descartado que intervengan tropas de EU en
México, y que no necesitaba ser invitada a la cumbre en Miami, porque "tenemos un entendimiento”
en materia de seguridad. No esta viendo el campo minado ni que el presidente Donald Trump tiene
otra idea: un ejército hemisférico contra los carteles de la droga (...) La nueva estrategia esta
plasmada en la proclamacién que hizo el sabado pasado tras reunirse con presidentes y jefes de
gobierno de naciones latinoamericanas y del Caribe, de corte conservador y extrema derecha, para
formar esta fuerza militar de intervencion hemisférica (...) No se ha prestado en México la atencién
que merece la proclamacion, que es la amenaza mas seria que ha hecho Trump a México hasta la
fecha, borrando la intermediacion multilateral no para combatir a los carteles, sino para declararles la
guerra (...)

Historias de Reportero / Bobby y Pedro Haces. en el mundial de Beisbol
Carlos Loret de Mola

(20260311), El Universal, Primera,7,Columna

Bobby Lopez Beltran y Pedro Haces volaron a Houston el fin de semana para presenciar el Clasico
Mundial de Beisbol. Al hijo del expresidente Lépez Obrador se le vio en las primeras filas del estadio
Daikin, apoyando a la seleccién nacional de beisbol. El lider sindical, empresario multimillonario y
diputado federal de Morena estaba en la suite (palco) asignada a los duefios de equipos de la Liga
Mexicana de Beisbol y la Liga Mexicana del Pacifico (...) En el mundo del beisbol, circula que el
dinero de Pedro Haces es el que esta detras de los Jaguares de Nayarit (...) A diferencia del mundo
de los trenes, Bobby si tiene experiencia para trabajar en el beisbol: estuvo varios anos en la
organizacioén de los Gigantes de San Francisco de las Ligas Mayores (...) Lépez Obrador embarco a
la Liga Mexicana de Beisbol para que creciera de 16 a 20 equipos y a la Liga Mexicana del Pacifico
para que pasara de 8 a 10 escuadras (...)

12


https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260311&pTestigo=126d01c-2fbecef.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260311&pTestigo=126d01a-2fbee05.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260311&pTestigo=126d0dc-2fbee67.pdf

A M E L A F ‘ Asociacién Mexicana de
Laboratorios Farmacéuticos

Jague Mate / Cifras sospechosas
Sergio Sarmiento

(20260311), Reforma, Primera - Opinion,8,Columna

Nuevamente la presidenta Sheinbaum presumié ayer una fuerte baja en los homicidios dolosos
durante su gobierno: "La reduccion de homicidios, de septiembre de 2024 a febrero de 2026, es del
44 por ciento", dijo. Hay que celebrar, por supuesto. Los homicidios son uno de los principales
problemas de México. Reducirlos debe ser un objetivo central de nuestro militarizado aparato de
seguridad. El expresidente Lépez Obrador también presumia disminuciones, pero en su sexenio se
registraron 202,599 homicidios (@edusax79), el mayor niumero de un gobierno desde que tenemos
las actuales estadisticas. Hay buenas razones ahora para aplaudir... si las cifras son correctas (...)
Preocupa también el alza en las desapariciones, algunas de las cuales podrian ser homicidios. En el
sexenio de Enrique Pefa Nieto se registraron 14.8 diarias, con Lépez Obrador 24.7 y en lo poco que
llevamos con Sheinbaum 32. El aumento es demasiado elevado para no levantar sospechas (...)

Serpientes y Escaleras / Amenazas y presiones sobre el Mundial en México
Salvador Garcia Soto

(20260311), El Universal, Primera,9,Columna

(...) Grupos de interés, asociados al gobierno de Donald Trump, estarian pugnando para que la FIFA
reconsidere sus acuerdos con el gobierno mexicano y tome en cuenta los riesgos de violencia que se
pueden generar en el evento mundialista en las tres sedes asignadas al pais, Ciudad de México,
Guadalajara y Monterrey, y estarian presionando para que los juegos que estan ya programados en
esos tres estadios sean enviados a la ciudad de Houston en Estados Unidos. Una fuente de
inteligencia mexicana asegura que dichos grupos podrian incluso estar planeando la realizacion de
ataques violentos en las ciudades mundialistas de México, por ejemplo con "el estallido de bombas
o artefactos explosivos" antes del Mundial, con el objetivo de generar caos y transmitir la percepcion
de que México no es un lugar seguro para la realizacién de la copa mundial, y orillar a los maximos
directivos de la FIFA a decidir un cambio de ultimo momento para cancelar las sedes mexicanas y
enviar esos partidos al territorio estadunidense (...)

Atando Cabos / Los desafios de Morena
Denise Maerker
(20260311), Milenio Diario, Fronteras,PP-11,Columna
El ambiente era desenfadado entre consejeros y morenistas diversos que estaban presentes el
sabado en el Consejo Nacional de Morena. La informalidad y el caos siguen siendo signo distintivo
de una agrupacién que se llama asi mismo movimiento mas que partido. El desorden se refleja en
todo: tuvieron que transcurrir largos minutos para que pudieran empezar porque, a pesar de que la
presidenta del partido habia subido al estrado, faltaba que hicieran lo propio los gobernadores que
se sentarian en una segunda fila a espaldas (mas que respaldando) a la dirigencia. Hubo literalmente
que mandar por ellos, uno a uno, quienes con parsimonia se fueron acomodando entre joviales
abrazos y apretones de mano. Morena sigue siendo un partido sin jerarquia y sin rituales (...) Alfonso
Durazo, presidente del Consejo Nacional de Morena, era el Unico que buscaba poner cierto orden y
calibraba el mensaje. Su discurso fue claro respecto a los desafios y peligros que acechan a Morena,
y revelador en cuanto a la impotencia de la dirigencia para asegurar la disciplina y el comportamiento
medianamente ético de sus miembros (...)
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365 dias / Ustedes no asesinaron a El Mencho, general

Ciro Gémez Leyva

(20260311), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna

Grande fue mi sorpresa cuando, dos dias después del abatimiento de El Mencho, un profesional de
la seguridad me pregunté —con absoluta seriedad— si creia posible que el lider del CJNG siguiera
con vida. Segun é€l, quiza resultaria mas util asi para ciertos intereses, mexicanos y estadunidenses.
Si eso pensaba alguien de su experiencia, ¢qué no estaran imaginando otros? Ayer, el general Trevilla
enfrentd una rafaga de preguntas nacidas de ese pensamiento conspirativo. En el fondo, todas
podian resumirse en una sola: ;cémo pueden ustedes —el Ejército y el gobierno— garantizar que El
Mencho cayé durante el enfrentamiento derivado de la resistencia a su captura y no que fue
ejecutado a sangre fria? Ignoro cuantos mexicanos suponen que la version oficial esconde la verdad.
Pero asi son las cosas en un pais donde aun se habla del segundo tirador en el asesinato de Colosio,
o de la complicidad del Ejército en Ayotzinapa. Hay un cimiento para la proliferacion de versiones
fantasiosas en torno a lo ocurrido el domingo 22 de febrero en Tapalpa. Institucional, el general
Trevilla dijo que la FGR informara los detalles (...)

Astillero

Julio Hernandez Lépez

(20260311), La Jornada, Politica,8,Columna

Aureliano Hernandez Palacios Cardel fue designado ayer nuevo titular de la Auditoria Superior de la
Federacion (ASF). Su arribo tiene plena legitimidad aritmética: 472 votos a su favor, provenientes de
diputados de todos los partidos, contra seis que apoyaron a Luis Miguel Martinez Anzures, cuatro a
Elizabeth Barba Villafan y 21 sufragios nulos o inutilizados. El dictamen en la comisién legislativa
correspondiente, que designd horas antes la terna a partir de la cual se votaria, fue aprobada por
unanimidad (...) El primer dato relevante es la evidencia de acuerdos entre coordinadores de
bancadas partidistas para sacar adelante la candidatura de Hernandez Palacios Cardel (...) La buena
noticia ha sido que David Colmenares Paramo no haya sido considerado para el segundo periodo
que expresamente buscaba. Sus ocho afos al frente de la ASF estuvieron marcados por denuncias
de complicidades, corrupcion y lavado de cuentas (...) El nuevo auditor federal es hijo de Fernando
Aureliano Hernandez Palacios Mirdn, quien el 5 de enero de 2022 fue nombrado secretario particular
de quien entonces era jefa de Gobierno de la Ciudad de México, Claudia Sheinbaum Pardo (...)
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Capitanes
Sin autor

(20260311), Reforma, Negocios,3,Columna

En medio de la imposicién de aranceles a los productos de paises con los que México no tiene
tratados comerciales, medida con dedicatoria a mercancia procedente de China, un sector con
menos atencion es el de construccidn de trenes, donde se han encendido alertas por la presencia de
companias de ese pais. Previo a la licitacion para el disefio y construccion del segmento 15 "A2",
ubicado en la zona metropolitana de Monterrey del tren Saltillo-Nuevo Laredo, a finales de febrero
pasado, la Agencia de Trenes y Transporte Publico Integrado (ATTRAPI), a cargo de Andrés Lajous,
invitd a los interesados a conocer el proyecto. Viejos conocidos como ICA Constructora, Grupo
Hermes Infraestructura, GP Construccion, Recal Estructuras, Desarrollo y Construcciones Urbanas
(Dycusa) y TSO-NGE México, acudieron al llamado. Sin embargo, también llegaron los
representantes de la filial China Communications Construction Company México (...)

De Jefes

Sin autor

(20260311), El Financiero, Empresas,19,Columna

GNP Seguros, bajo la direccion de Jesus Martinez Castellanos, y su filial Médica Mévil, anunciaron
una inversion de 137 millones de pesos (8 millones de ddlares) para adquirir una participacion en
Meddi, plataforma mexicana de salud digital con sede en Guadalajara. EI movimiento busca integrar
un ecosistema que combine la atencion fisica con herramientas tecnoldgicas para mitigar los riesgos
financieros de las enfermedades cronico degenerativas (...) A través de este modelo, la aseguradora
pretende anticipar riesgos y fomentar habitos saludables mediante el uso intensivo de datos y
servicios digitales preventivos. Meddi, liderada por emprendedores tapatios, conecta actualmente a
usuarios con mas de 58 hospitales, 5 mil especialistas y 300 laboratorios a nivel nacional. Para GNP,
lider en gastos médicos mayores con una participacion de mercado superior al 24 por ciento, esta
alianza representa un pivote estratégico hacia la salud ocupacional y la gestion médica digital (...)

Cuenta Corriente / Prioridad del banco central para la banca
Alicia Salgado

(20260311), Excélsior, Dinero,1-5,Columna

(...) En la dltima reunién del Comité de Asociados de febrero, la gobernadora de Banxico, Victoria
Rodriguez, hizo énfasis en varios cambios que se han realizado y en los que los bancos comerciales
deben ser mas activos, pues en 2025 el crédito a las corporaciones y grandes empresas alcanzé
niveles histéricos cercanos a los de mediados de 2019 (...) Banxico y la gobernadora seguido
insistiran en la necesidad de alcanzar una alternativa estandarizada en el sistema de pagos digitales
y transferencias electronicas para mitigar la ineficiencia en la transferencia, que debiera ser
instantanea, del dinero digital (...) Incentivar transferencias electrénicas, no sélo se refiere al SPEI,
sino al pago y cobro digital a través de CoDi y DiMo, para que se utilicen mas activamente las
cuentas de depdsito y ndmina del sistema bancario (...)
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La 5a Transformacién / El colapso de los juzgadores concursales

Dario Celis Estrada

(20260311), El Heraldo de México, Mercados,20,Columna

El sistema concursal en México enfrenta un cuello de botella que amenaza la estabilidad econémica
nacional. La carga de trabajo y las reestructuraciones concursales se incrementaron en 3,800% en
comparacion al afio 2000, cuando se publicé la nueva Ley de Concursos Mercantiles. La decision de
crear dos Juzgados Especializados en Materia Concursal con jurisdiccion en toda la Republica
Mexicana en el gobierno de Enrique Pefa Nieto, marcé un punto de inflexion en el sistema legal
mexicano (...) Sin embargo, esta masiva concentracién de activos y pasivos no ha recibido la
atencién que demanda el nuevo Organo de Administracién Judicial, que preside Néstor Vargas, ni de
la Secretaria de Economia (...) Tan sélo durante el periodo de 2022 a 2025, el Juzgado Primero
Concursal, que recién dejo Olga Borja, recibié 53 asuntos y reconocié créditos por aproximadamente
568 mil millones de pesos (...)

Activo Empresarial / La CNBV, activa: vienen medios de pago; autorizaciones y Bonos
M

José Yuste

(20260311), Excélsior, Dinero,1-2,Columna

El cambio le hizo bien a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. Su nuevo presidente, Angel
Cabrera, le quitd el freno y la puso a trabajar. Cabrera, junto con el secretario de Hacienda, Edgar
Amador, van a clausurar la 89 Convencién Bancaria y, desde luego, traen una agenda fuerte con los
bancos, casas de Bolsa y otros intermediarios (...) Se quiere tener un proyecto de Redes de Medios
de Pago, donde todos queden conformes y el banco emisor de tarjetas también tenga incentivos. Al
final, se trata de que el comercio tenga acceso econdmico y eficaz a recibir pagos electrénicos. Se
trabaja fuerte con la Asociacion de Bancos de México, presidida por el activo Emilio Romano, para
tener este proyecto lo antes posible (...)

Mon n el Aire / Los ri | | I n

Jeanette Leyva Reus

(20260311), El Financiero, Economia,6,Columna

(...) Rumbo a la 89 Convencidén Bancaria, a realizarse la proxima semana en Cancun, cuando se habla
con los principales directores que forman parte de la ABM que preside Emilio Romano, los datos de
forma individual y las expectativas que tienen en sus operaciones son positivas, ya que visualizan un
crecimiento crediticio moderado con los productos y servicios probados; es decir, ser banco sigue
siendo rentable para la gran mayoria. Sin embargo, los riesgos operativos y cibernéticos estan
aumentando, y uno que sigue rondando y esta latente es el relativo a la Prevencion de Lavado de
Dinero (PLD). Si bien, este afio los mismos bancos pondran en marcha diversos mecanismos
adicionales para tener mas control en operaciones en efectivo, y que seran anunciados en la
Convencién Bancaria, los hechos del afio pasado, derivados de las acusaciones del FinCEn que
llevaron a la venta de un banco y la solicitud de otro de cancelar su licencia bancaria, siguen estando
en el foco de atencion de todos y constituyen uno de los riesgos a los que estan atentos (...)
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Coordenadas / La industria automotriz ya padece los aranceles

Enrique Quintana

(20260311), El Financiero, Opinién,2,Columna

Los datos que dio a conocer el INEGI sobre la industria automotriz, sumados a las cifras de comercio
exterior de enero, dejan ver una realidad que conviene mirar con atencion. La industria no esta en
crisis, ni lejanamente. Pero claramente ya resiente el costo de la politica arancelaria de Estados
Unidos. El dato mas visible esta en las exportaciones de vehiculos ligeros. En febrero se enviaron al
exterior 247 mil 945 unidades, una caida de 4.4 por ciento respecto al mismo mes del afo anterior
(...) La industria automotriz mexicana esta disefada para operar con cadenas de suministro
profundamente sincronizadas con Estados Unidos. Cuando Washington encarece el cruce de
vehiculos o de componentes, no solo castiga al exportador final. También afecta decisiones de
inventario, localizacion de partes, ritmo de ensamble y costos financieros en toda la cadena.

Historias de NegoCEOs / Pepe Miguel: 221 mil mdp con la 4T y ahora va por el futbol
Mario Maldonado

(20260311), El Universal, Primera,8,Columna

La 4T le ha caido como anillo al dedo a José Miguel Bejos, empresario que a través de su sociedad
con Mota Engil y otras compahias ha conseguido contratos por mas de 221 mil millones de pesos en
los sexenios de Andrés Manuel Lopez Obrador y Claudia Sheinbaum (...) El grupo empresarial
encabezado por Miguel Bejos se habria hecho del equipo rojinegro por unos 240 millones de ddlares
(...) Tanto Orlegi como su socio minoritario en el Atlas, TV Azteca, de Ricardo Salinas Pliego,
arrastraban deudas fiscales que impidieron la venta del equipo en diversas ocasiones. Ahora las
cuentas de Azteca ya estan saldadas e Irarragorri saldra también de la mira del SAT y de la Fiscalia
General de la Republica al cederle unos de sus equipos —el otro es el Santos de Torredn— al
empresario favorito de los ultimos tres gobiernos (...)

Gente Detras del Dinero / T-MEC: inseuridad y atascos segun los mexicanos
Mauricio Flores

(20260311), La Razon, Negocios,19,Columna

Los resultados de las Mesas de Consulta Publica para la Revision del Tratado de Comercio
México-Estados Unidos-Canada (T-MEC) que realizé la Secretaria de Economia muestran que
México es un pais vinculado profundamente a las actividades exportadoras (74% de los consultados
vende alguna parte o toda su produccidn fuera del pais) y ven como estratégico mantener el proceso
de integracién con América del Norte..., pero también respondieron a la secretaria, a cargo de
Marcelo Ebrard, que los cuellos de botella que enfrentan son inseguridad logistica, sobrerregulacion
ambiental, pérdida de mano de obra calificada y energia (...) Pero ademas del reconocimiento
expreso a la relevancia que tiene el Tratado, los resultados expuestos por el subsecretario Vidal
Llerenas muestran los principales lastres que los sectores productivos identifican para su
competitividad e integracién en el bloque de América del Norte. La inseguridad logistica abarca
desde los robos en carreteras, el mal estado de las mismas y los constantes retenes que, ademas de
costar vidas, también elevan tiempos y costos (...)
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Al Mando / Aviacién y desarrollo econémico

Jaime Nufnez

(20260311), El Heraldo de México, Mercados,24,Columna

La conectividad aérea se ha convertido en un factor clave para detonar crecimiento econémico,
turismo e inversién regional. Routes Americas, celebrado este ano en Rio de Janeiro, volvio a
posicionarse como uno de los espacios mas relevantes para definir el futuro de la aviacion en el
continente. Durante tres dias, el encuentro reunié a aerolineas, operadores aeroportuarios,
autoridades de turismo y empresas especializadas para negociar nuevas rutas, aumentar frecuencias
y explorar oportunidades de conectividad. En esta edicion participd Aeropuertos Mexicanos,
encabezado por Javier Garcia Bejos, con el objetivo de ampliar la red de conexiones para los tres
aeropuertos que opera: Riviera Nayarit, Puerto Escondido y Saltillo, y posicionarlos dentro de los
circuitos internacionales de aerolineas y pasajeros (...)

Momento Corporativo / EU vs. Iran; implicaciones econémicas para México
Roberto Aguilar

(20260311), El Heraldo de México, Mercados,25,Columna

Sobre el aumento de la tensidén geopolitica en Medio Oriente hay dos temas cruciales. El primero es
la mayor correlacion de los mercados financieros a los movimientos del petréleo, y el segundo es la
interrupcién de las cadenas de suministro, pues el Estrecho de Ormuz transita una quinta parte del
petroleo, pero también es ruta de 30% del abasto mundial de fertilizantes y 10% del
aluminio.¢ Cuales seran las repercusiones para México ante la guerra entre EU e Iran? BBVA México
considera que el primer efecto sera en los precios de la energia y la inflacidén. Explicd que, si bien el
gobierno podria compensar el aumento con la baja del IEPS para contener los precios de la gasolina,
es probable que sigan aumentando...

Ricos y Poderosos / Claudia Sheinbaum, finanzas publicas: primer afio
Marco A. Mares

(20260311), EI Economista, Empresas y Negocios,34,Columna

Partiendo de la expresion que advierte que el manejo de las finanzas publicas marca el destino de los
gobiernos, vale la pena observar los datos que arroja el analisis sobre la administracion de los
recursos publicos en el primer afio (2025) de gobierno de la presidenta Claudia Sheinbaum. De
entrada, de acuerdo con el balance realizado por la organizacion México Evalua, encabezado por
Mariana Campos, titulado Navegando las Finanzas Publicas 2025, el diagndstico es preocupante.
¢Por qué? Porque se registra una marcada vulnerabilidad fiscal. No es solo por el extraordinario
déficit fiscal, sino por la creciente rigidez del gasto y el escaso margen de maniobra del gobierno. El
gobierno, a pesar de un enorme y notable esfuerzo, no logrd reducir el déficit en la magnitud que se
propuso (...) Antes de entrar a las cifras, hay que decir, que el gobierno de Sheinbaum heredo el
déficit fiscal mas elevado de los ultimos 35 afos: 5.8% del Producto Interno Bruto (PIB). Con esa
base, puede inferirse que el sexenio de Sheinbaum comenzd con una pesada carga que representa
una muy empinada cuesta por remontar (...) De acuerdo con el andlisis de México Evalua, el actual
gobierno planted reducir el déficit de 5.8% a 3.9% (...)
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Desde el Piso de Remates / Confirmado: sélo se crearon 18,882 nuevos empleos en
febrero

Maricarmen Cortés

(20260311), 24 Horas, Negocios,15,Columna

El IMSS publicé las cifras definitivas de empleo en febrero y pese al optimismo oficial, se comprueba
como ya se lo habiamos adelantado, que en el mes de febrero se crearon sdélo 18,882 nuevos
empleos. Aunque Zoé Robledo, director general del IMSS insiste en cacarear las cifras de empleo en
febrero como muy positivas, la realidad - con cifras oficiales del IMSS - es que se crearon solo
18,882 empleos en febrero y si descontamos los 8,104 que se perdieron en enero, resulta que en el
primer bimestre se crearon 10,778, cifra inferior pero muy muy inferior a los 174,674 que el IMSS
presume (...) En su boletin de empleo, el IMSS si informa pero evidentemente no destaca que de los
174,674 empleos en febrero, 163,896 son trabajadores de plataformas digitales. Si hacemos una
sencilla resta entre ambas cantidades resulta que el primer bimestre se crearon sélo 10,778 nuevos
empleos (...) En el primer bimestre de 2025 antes del efecto de los trabajadores de plataformas
digitales, se crearon 192,552 empleos frente a los 10,778 este ano. En febrero de 2025 se crearon
119,385 empleos vs. 18,882 este afo (...)

Lourdes Mendoza

(20260311), El Financiero, Nacional,39,Columna

De acuerdo con la informacion periodistica disponible, en 2024 se generaron aproximadamente 20
despojos al dia con carpeta de investigacion, lo cual es muy alarmante, por decir lo menos. Inhale y
exhale, pues muchos de los inmuebles que se encuentran denunciados por despojo también estan
clasificados como de alto riesgo de colapso. jAsi como lo estan leyendo! El delito de despojo no
puede explicarse sin el contubernio de autoridades del gobierno, policias y personal de la fiscalia de
la CDMX (...) Durante anos, Jorge Pichardini Quintana se desempefid, junto con su esposa Luz
Adriana Reyes Krafft y con sus hermanos Rodolfo y Javier, en la administracion inmobiliaria a través
de las empresas Dieboqui y Pichardini Quintana y Asociados; cobraban rentas, pagaban sueldos a
los porteros, se encargaban de las reparaciones de los edificios que administraban, entre otros.
Ahora bien, déjenme contarles que entre sus clientes estaba, desafortunadamente, el matrimonio
conformado por Carlos y Pilar (...)

Caja Fuerte / Iran: ;estamos listos para pensar lo impensable?

Luis Miguel Gonzalez

(20260311), ElI Economista, Opinién,2-55,Columna

¢ Cual pildora prefieren, la roja o la azul? Supongo que ustedes recuerdan The Matrix, la pelicula. La
pildora roja despierta la persona a la realidad cruda. La pildora azul mantiene vivo el espejismo. El
lunes, el presidente de Estados Unidos asegurd que la Guerra de Irdn acabaria muy pronto. Ese
mismo dia, muchos expertos independientes explicaron las dificultades de volver a la "normalidad".
La directora gerente del Fondo Monetario Internacional advirti6 que hay que prepararse para lo
impensable. El mensaje de Donald Trump sirvio como una pildora azul y muchos inversionistas se la
tragaron completa. Calmé los mercados, que habian vivido un ataque de panico con fuertes caidas
en las bolsas y alzas en materias primas.
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El porte

ro Luis Angel Malagon sufrio ayer

con el América una posible ruptura del
tendon de Aquiles que amenaza con dejarlo
fuera del Mundial. Guillermo Ochoa

y Raul ‘Tala’ Rangel encabezarian la porteria

del Tricolor.

Ahora tensan minas
Estrecho de Ormuz

REFORMA / STAFF

Un nuevo riesgo asoma en el
Estrecho de Ormuz: minas
marinas instaladas por Iran
para impedir el cruce de bu-
ques petroleros.

Estados Unidos aseguro
ayer haber destruido 16 bar-
cos del régimen irani que, di-
jo, se usaban para colocar mi-
nas en este importante cru-
ce maritimo. Incluso mostrd
imagenes de la destruccion
de buques en altamar.

“Las fuerzas estadouni-
denses eliminaron multiples
buques de guerra iranies el
10 de marzo, incluidos 16 mi-
nadores cerca del Estrecho
de Ormuz.

“Las fuerzas estadouni-
denses estan socavando la
capacidad del régimen irani
para proyectar poder en el
mar v hostigar al transporte
maritimo internacional”’, re-

portd el Comando Central.

Segun medios estadou-
nidenses, como CBS y CNN,
la Guardia Revolucionaria Is-
lamica de Iran tiene la capa-
cidad de desplegar embarca-
ciones dispersas para colocar
minas marinas y barcos car-
gados de explosivos.

El régimen irani habia
advertido que cualquier bar-
co que atravesara el Estrecho
de Ormuz seria atacado, y el
canal ha permanecido prac-
ticamente cerrado desde el
inicio de la guerra.

Analistas consideran que
ningun operador comercial
petrolero asumirs los riesgos
de intentar cruzar en las con-
diciones actuales, pues Iran
podria atacar buques petrole-
ros en lanchas rapidas y, debi-
do a la extension de la costa
irani, estos ataques proven-
drian de multiples vectores
de forma simultanea.

NUEVO RIESGO EN EL ORMUZ

La instalacion de minas marinas por parte de Iran
complican la circulacion en el Estrecho de Ormuz.

PERSICO

ARABIA
SAUDITA

‘ENJAMBRE’
Mediante el uso de lanchas rapidas,
Irdn podria atacar bugues petroleros
saturando el trafico.

MUY ESTRECHO
Aungue el cruce mide 33 kms,

el trafico real se limita a 2 carriles
de 3 kildmetros de ancho cada uno.

ESTRECHO
DE ORMUZ

TIPOS DE MINAS
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DESIGNAN COMO AUDITOR
AHLJO DE EX PARTICULAR DE (SP

ROLANDO HERRERA
¥ MARTHA MARTINEZ

La Camara de Diputados desig-
no como nuevo Auditor Supe-
rior de la Federacion a Aurelia-
no Hernandez Palacios Cardel,
hijo de Fernando Aureliano Her-
nandez Palacios Mirén, quien
fuera secretario particular de
Claudia Sheinbaum cuando fue
Jefa de Gobierno de la CDMX.

Con 472 votos, el Pleno
avalo que Hernandez Palacios
encabece la ASF por los proxi-
mos ocho afios en sustitucion
de David Colmenares, quien

pretendio reelegirse, pero ni si-
quiera quedo en la terna de los
aspirantes mejor evaluados.

“No vengo a cumplir con
nadie, mi trabajo va a ser solo el
compromiso con la honestidad
y nunca le voy a fallar a la sobe-
rania gque tuvo a bien votar con
la cantidad de votos que nos
eligieron”, sefald el nuevo Audi-
tor en entrevista.

-“¢Garantiza independencia
del Ejecutivo?”, se le pregunto.

“Totalmente”, aseverd.

La designacion del nuevo

Auditor federal se dio sin deba-
te en el Pleno.

LUIS CARLOS UGALDE Auditar al poder
DAVID GOMEZ-ALVAREZ Recuperar la Auditoria

Paginas 8 y 10

OBLIGADO
A VENCER

Tras la victoria de Italia
sobre EU ayer 8-6,
México debe derrotar a
la novena europea para
acceder a los Cuartos
de Final en el Clasico
Mundial.

Se disparan costos operativos para productores

Causa guerra crisis
con los fertilizantes

Amenaza escasez
de insumos y gas
al agro en México,
EU y Canada

PAULA ROMAN

Meéxico, Estados Unidos y
Canada enfrentaran dificul-
tades en la nueva tempora-
da de siembra debido a la
escasez y encarecimiento de
fertilizantes importados del
Medio Oriente, asi como de
los insumos para producirlos
localmente, por el bloqueo de
Iran al Estrecho de Ormuz
desde el 2 de marzo, advir-
tieron expertos.

Y es que el gas natural es
la principal materia prima en
la produccion de amoniaco,
la base de la mayoria de los
fertilizantes nitrogenados, co-
mo la urea, que escasearan en
el peor momento posible: el
inicio de la temporada agrico-
la de primavera, sefialé la Fe-
deracion de la Oficina Agrico-
la Estadounidense (AFBF, por
sus siglas en inglés).

Elmaiz resultaria uno de
los cultivos mas afectados por
esta problematica en México,
pues los fertilizantes repre-
sentan hasta el 36 por ciento
de sus costos operativos, se-
guido del trigo, con un 35 por
ciento, de acuerdo con datos
de Grupo Consultor de Mer-

OCURRIDO
EL ASALTO,
INICIA LA

VIGILANCIA

Patrullas cuidaron ayer

las inmediaciones de

una cafeteria en Lomas
de Chapultepec, donde
el fin de semana fueron

asaltados comensales

en su terraza. CIUDAD

SE ENCARECE

Desde el cierre del Estrecho de Ormuz se disparé
el precio de la urea, el agro fertilizante mds popular

del mundo:
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cados Agricolas (GCMA).

La crisis de fertilizantes
podria desencadenar otra
de desabasto agroalimenta-
rio si México produce me-
nos granos basicos y, enci-
ma, hay menos disponibilidad
en EU para importar, indic6
Juan Carlos Anaya, director
de GCMA.

El pasado 3 de marzo, la
empresa energética estatal
de Qatar, QatarEnergy, anun-
¢io la suspension de la fabri-
cacion de derivados del pe-
tréleo v el gas natural, inclu-

(Preciode la ureaen dolares por tonelada)

-
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yendo la urea, el fertilizante
mas popular del mundo y
que contiene 46 por ciento
de nitrogeno.

Anaya pronostico que la
disrupcion en el mercado de
fertilizantes sera equiparable
o incluso peor a la registrada
en el 2022 por la guerra en-
tre Rusia y Ucrania, lo que
desplomaria la rentabilidad
de los productores de granos
en el Pais.

“El cierre estd provocan-
do retrasos y cancelaciones
de compras de fertilizantes
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por la volatilidad de los pre-
cios. Esto podria derivar en
encarecimientos y afectar la
rentabilidad”, dijo el espe-
cialista.

Iran, Qatar, Arabia Saudi
y Egipto son exportadores
clave de fertilizantes, de mo-
do que la region de Ormuz
es responsable de casi el 49
por ciento de las exportacio-
nes globales de urea y del
30 por ciento de las de amo-
niaco, explico por separado
Faith Parum, economista de
la AFBF.

En EU, agrego, los agri-
cultores ya estin evaluando
reducir el area de siembra de
maiz para cultivar, en su lu-
gar, soya, dado que cerca del
50 por ciento del nitrogeno
aplicado al maiz se utiliza en
primavera. Asimismo, en esta
temporada el trigo recibe el
42 por ciento del nitrogeno
que necesita, y el algodon, el
28 por ciento.

Si termina la guerra, to-
maria varias semanas que
las plantas cerradas reanu-
den operaciones en el Medio
Oriente, y alrededor de un
mes para que el continente
americano vuelva a recibir
fertilizantes.

Ademas del gas natural,
el amoniaco y el nitrogeno,
otros insumos clave que es-
casearian son el azufre y los

fosfatos.
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Fallece Bryce
Echenique

Una de las figuras
mas importantes de
la narrativa peruana,
fallecio ayer a los

87 anos. En 2012,
entre sefalamientos
de plagio, recibio

el Premio FIL de
Literatura. CULTURA

Nacidos in-vitro no son familia, dice Ministra Rios

JORGE RICARDO

Maria Estela Rios Gonza-
lez, Ministra de la Corte y
ex Consejera presidencial de
AMLO, planted ayer que las
personas nacidas in vitro -la
unién de un ovulo y un es-
permatozoide en un laborato-
rio, en una fecundacion fuera
del cuerpo- no pertenecen a
una familia.

“Salvo quien haya nacido...
no sé.. mediante un ;qué?
Un... ;c6mo le llaman estos...?
In vitro, que haya nacido in
vitro, a la mejor podriamos
estimar que no forma parte

de la familia, pero mujeres y
hombres formamos parte de
la familia”, sostuvo en el ple-
no de la Suprema Corte.
Doctora en Derecho por
el Centro Universitario Em-
manuel Kant y ex directora
del Registro Civil en 1998 en
el entonces Distrito Federal,
Rios argumentaba su voto
en contra de la propuesta del
Ministro Aristides Guerrero
de declarar inconstitucional
la reforma del Congreso de
Chihuahua que al nombre
de la “Fiscalia Especializada
en Atencion a Mujeres Victi-
mas del Delito por Razones

de Género” le agrego en 2021
“y ala familia”.

Quienes apoyaban la de-
claratoria de inconstitucio-
nalidad argumentan que esta
adicion diluye la especializa-
cion institucional y refuerza
estereotipos de género al vin-
cular lo femenino exclusiva-
mente con el ambito domés-
tico o familiar.

Estela Rios y los Minis-
tros Sara Irene Herrerias,
Irving Espinosa Betanzo y
Yasmin Esquivel, en cambio,
afirmaban que la reforma a
la Ley Organica de la Fisca-
lia de Chihuahua fortalece la

proteccion al reconocer que
la mayoria de las agresiones
familiares victimizan a mu-
jeres y nifias.

En su intervencion, la ex
abogada de Lopez Obrador
afirmo que hablar de la fami-
lia no genera un estereotipo
hacia las mujeres, pues tanto
hombres como mujeres for-
man parte de ella.

Anoche la Ministra Rios
dijo que sus palabras fueron
sacadas de contexto.
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EU destruye 10 barcos iranies
para liberar cruces petroleros

AGENCIAS, WASHINGTON Y TEHERAN

___ Elgobiernode EUinformd
haber destruido 10 barcosiranies
de colocacion de minas cerca del
estrecho de Ormuz después de

formes de inteligencia confirma-
ran a varios medios, entre ellos
CNN, que Teheran hacomenzado
asembrar explosivos en la zona
por donde transita 20 por ciento
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todo Asia padece ya escasez

Llaman a fin del conflicto
Los saudies advierten sobre
consecuencias catastroficas

Si asiste el rey de Espaiia
Lula se baja de la toma de
posesion de Kast en Chile

SOCIALMENTE
RESPONSABLE®

EMPRESA

que dos personas cercanas ain- del petréleo mundial. PAGS.6A10 THENEW YORK TIMES-PAGS. 26 Y 27 FINANCIAL TIMES- PAG. 25

N

AGENCIAS-PAG. 11

“Conminado a
entregarse”, El
Mencho abrio

fuego: Trevilla

GASPAR VELA, CIUDAD DE MEXICO

Los militares que encon-
traron a Nemesio Oseguera Cer-
vantes, lider del cartel Jalisco, “lo
conminaron a entregarse antes
de dispararle”, reveld el secreta-
rio de la Defensa, Ricardo Trevi-
lla. “EI Menchohizo fuego, fallece
un oficial y el resto del personal,
en defensa de su vida, tuvo que
hacer uso de su armamento en
apegoalaley”, explico. PAc. 12

Van 17 meses a la baja
Caen 44% homicidios dolosos
en este sexenio: Sheinbaum

Una madrey su hijo israelies corren parabuscar refugio al activarse la alarma de bombardeo en Tel Aviv. DYLANMARTINEZ/REUTERS ~ GASPAR VELA-PAG.13

Gallardo redefine concepto
de nepotismo para saltarse
laley que impulso Claudia

S.ARELLANO Y L. PADILLA, CDMX

“Estar con y por
México”, ventaja
de Banorte: Hank

El directivo considera que el
grupo estd listo para participar
como un “motor de cambio”
JORDAN SAUCEDO - PAGS. 18 Y 19

Voto 45-39 en comisiones
Con Verdey PT en contra,
la reforma electoral respira

Duelo. Lloran en Peru El gobernador verde de

San Luis Potosi alega que el tér-
mino nepotismo “se ha desvir-
tuado” en el debate politico. PAG.15

a Bryce Echenique, su
escritor mas querido

FERNANDO DAMIAN - PAG. 15
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® Cancan, QR.— Ante
elrecale anticipado de la
macroalga en las costas
del estado, autoridades de
los tres 6rdenes de gobier-
no iniciaron el despliegue
de barreras de contencién
en elmar y acciones de
limpieza en la franja de
arena. Advierten una tem-
porada con mayores volu-
menes de sargazo que en
2025, e Estados A10

FGR INVESTIGA
2025 LA NARCONOMINA
DEL MENCHO OSEGUER

~—DANIELA WACHAUF nacion@eluniversal.com.mx

La orden de aprehension del capo, que se giré en noviembre pasado,

SUPLEMENTO
ESPECIAL
Viaje por los
Mundiales,
a tres meses
del gran dia

senala que habia comprado a autoridades municipales, estatales, o

federales e incluso a funcionarios de la propia fiscalia. El documento esnshapsin “ Jugaron con

afirma que en el rancho Izaguirre, ubicado en Teuchitlan, tenia un campo  comandantes la historia y

de adiestramiento con armas y drones artillados. También se le atribuye T, laceraron la

la orden de ejecucion de Omar Garcia Harfuch en junio de 2020. e Nacién 46 Etardinero arqueologia”
® Cultura A23

105 0S

Abatimiento del narco posiciona a Trevilla y Harfuch osca
exicana

COBERTURA MEDIATICA DURANTE FEBRERO 2026 CI P

@ Laagenda estuvo marcada por la estrategia de seguridad nacional y el titular de la
Defensa encabezé el ranking mensual; 52% de su cobertura positiva se derivé del ope-
rativo contra Nemesio Oseguera, indica el Analisis de Reputacion Mediatica. A&

¥/ animacion’

@ Espectaculos . A25

MALA CALIDAD DEL AIRE
Activan contingencia

RELEVO EN FISCALIZACION

Aureliano Hernandez, nuevo
auditor Superior e la Federacion

@ Rindio6 protesta ayer en la Cadmara Baja; se le
considera un "hombre de casa”, pues actual-
mente vigila el gasto federalizado en la ASF vy
es cercano a David Colmenares. Nacion A4

RaymundoP. uraes

SEMAR

Omar Garcia Harfuch

SSPC

Homicidio doloso baja 44% en
el pais durante este gobierno

--PEDRO VILLA Y CANA
Y SALVADOR CORONA

—nacion@eluniversal.com.mx

Ricardo Trevilla Trejo

SEDENA

® Hoy no circulan los autos con ho-
lograma de verificaciéon O y 00, en-

gomado rojo, terminacion de placa
3 0 4; todos los holograma 2 y holo-
grama 1 cuyo Ultimo digito sea1, 3,

4,5,7y9.Al7

HOMICIDIOS DOLOSOS EN MEXICO
Promedio diario

FU destruye barcos iranies con minas en Ormuz

869

® Méxicoregistra 44% me-
nos asesinatos desgleg que Las explosiones sacuden Teheran y Beirut,
C?fnegziesﬁalzmisﬂi' donde Israel ataca posiciones de Hezbola
cidn, destacé la presidenta [
Claudia Sheinbaum. Expli- , : .

- . Washington.— El Comando Eneldia, explosionessacudie-
c6 que febrero es el mes con Central de Estados Unidos (Cen- ron Teheran y Beirut, donde
i i . oo oaRa e . comtnpo caTeAL o
(e ORI dlIIlpOI‘- . rra iranies”, entreellos 16barcos  La Republica Islmica lanzé £ UETZas estadouni-
tante en materia de seguri- minadores, cerca del estrechode  ataquescontra objetivosisraelies /€115€S eliminaron
dad es seguir trabajando Ormuz, enclave energético. y contra bases estadounidenses Mtiltiples embarcao-
para disminuir todos los Antes, el presidente Donald ~enlrak,enloquellamésu“opera- - ciones navales iranies,
delitos de alto impacto. g‘mm;é1 afirmé E:!ue'. fuerzas atczll cion mas intensay pesada®enla jncluidos 16 buques

s Septiembre 2024 Febrero 2026 CIELHEEAES £ N 10 de  guerra. Agencias minadores”
® Nacién A2 estas embarcaciones enla zona. @ Mundo Al4
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REDUCEN 44% LOS HOMICIDIOS

De septiembre de 2024 a febrero pasado, el promedio

diario de asesinatos en el pais bajo de 86.9 a 48.8

casos, 38 menos, destacé la presidenta Sheinbaum.
PRIMERA | PAGINA 6

Por ozono, este miércoles no circulan:

La contingencia ambiental
también obliga a guardar a

holograma
0y 00 los autos particulares con:
304 -Holograma 1, cuyo ultimo

digito numérico sea 1, 3, 4,
5,7y9.
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-Todos los holograma 2.

AUDREY TANG, EXMINISTRA DIGITAL DE TAIWAN

Apuestan por una IA mas
humana y democratica

POR PAUL LARA

El desarrollo actual de la
inteligencia artificial prio-
riza rendimientos bursdti-
les sobre el bienestar social,
advirtié Audrey Tang, ex-
ministra digital de Taiwdn.

En entrevista con
Excélsior, destaco que las
tradiciones comunitarias
de México, como el tequio,
pueden ayudar a corregir el
rumbo de la tecnologia.

La estratega, recono-
cida por transformar una
isla acechada por los deep
fakes en un laboratorio de
democracia participativa,
propone transitar de una
IA controlada por grandes

corporaciones hacia un
modelo de democracia par-
ticipativa que devuelva a
las personas el control so-
bre su destino tecnoldgico.
Critico a las empresas
como OpenAl, al sefialar
que la promesa de una in-
teligencia general es, a me-
nudo, una cortina de humo
para tener inversionistas
cautivos. Para Tang, el futu-
1o no se trata de mdquinas
que reemplacen humanos,
sino de una red de “guar-
dianes digitales” que, al
igual que los santos patro-
nos en los pueblos, cuiden
de su comunidad y se reti-
ren con gracia.
DINERO | PAGINA 7

FUNCION

LECCION DE
TENACIDAD

Artistas con Down
aprovechan el teatroy la
poesia para recordarle
al mundo que su
condicion no es destino.

Foto: Daniel Betanzos

ADRENALINA

ENCIENDE
ALERTAS

América gand en la
Concachampions, pero
el portero Luis Angel
Malagdn se lesiond y
peligra para el Mundial.

E

FALTAN...

I]ﬁﬂ

AMERICA

"PHILADELPHIA

92 DIAS

EXPRESIONES

AULAS BIEN
AFINADAS

El Conservatorio
Nacional estrena
obras y equipo con 47
mdp invertidos. / 22

Foto: Héctor Lopez

303009 929073

EXCELSIOR

Pascal Beltran del Rio 2
Ciro Gdmez Leyva 4
Francisco Garfias 6
Leo Zuckermann 9

Foto: Especial

Foto: Mexsport

DICTAMEN AVANZA EN COMISIONES

Reforma electoral, sin
oS votos para el pleno

SIN MUCHO DEBATE la iniciativa tuvo 45 votos de Morena en favor y 39 en contra
del PVEM, PT, PAN, PRI y MC; necesita la mayoria calificada para aprobarse hoy

POR LETICIA ROBLES
DE LA ROSA

Con el PTy PVEM del lado de
la oposicion, Morena aprobo
la reforma electoral en comi-
siones unidas de la Cdmara
de Diputados, con 45 votos
en favor, 39 en contra y sin
entrar al debate de fondo.

Asi, de manera oficial,
los dos aliados politicos del
oficialismo confirmaron su
posicion de rechazo a una
reforma que incluye temas
como la transformacion de la
formula para la eleccion de
la representacion proporcio-
nal y reduce el presupuesto a
los partidos, lo que es consi-
derado por petistas y verde-
cologistas como puntos que
lesionan gravemente sus po-
sibilidades de futuro.

El dictamen fue turnado
a la Mesa Directiva para que
sea discutido hoy por el ple-
no, donde necesita la mayo-
ria calificada, pero como PT
y PVEM anunciaron el voto
en contra, Morena no podrd
avalarla, pues tiene 253 inte-
grantes y necesita 334 votos,
si acuden los 500 diputados;

Perfilan fin
de las mega-
pensiones

Con el voto undnime de 32
senadores, comisiones uni-
das aprobaron la reforma
para reducir hasta 80% las
pensiones millonarias a los
exfuncionarios de élite.

Hoy serd avalada por
el plenoy, aunque en co-
misiones se aprobdé enlo
general y en lo particular, la
oposicion anuncid la pre-
sentacion de reservas en la
discusion, en temas como el
principio de no retroactivi-
dad y que los montos sean
fijados en Unidades de Me-
dida y Actualizacion (UMA),

no con el salario mensual
del titular de Ejecutivo.

La Mesa Directiva dejé
en primera lectura la refor-
ma al 127 constitucional,
por lo que el pleno estard
en posibilidad de aprobarla
hoy, dado que las reglas
internas del Senado esta-
blecen que una reforma
constitucional debe tener la
primera y segunda lecturas
en dos sesiones diferentes.

El panista Ricardo Anaya
aseguré que es “indefen-
dible” que exfuncionarios
ganen pensiones de 300
mil @ un millén de pesos; sin
embargo, considerd que
se deberfan establecer sus
limites con base en UMA.

— Leticia Robles de la Rosa

PRIMERA | PAGINA 7

es decir, le faltan 81 votos.

“En el Partido del Trabajo
no nos identificamos como
oportunistas ni mezquinos”,
asegur6 el diputado Pedro
Vdzquez, quien fue el encar-
gado de fijar la posicién en
contra de la reforma.

El verdecologista Ricar-
do Astudillo anuncié que “a
pesar de coincidir en varios
puntos de la reforma, “en
esta ocasion no podemos
acompafiar el dictamen, pre-
cisamente porque considera-
mos que la propuesta puede

fortalecerse para asegurar
condiciones de igualdad en
la competencia democratica.

“Lo decimos con respeto,
con responsabilidad institu-
cional y con la conviccion de
que las reformas electorales
siempre pueden perfeccio-
narse mediante el didlogo.
Reiteramos nuestro compro-
miso de seguir construyendo
un México mads justo y con
mds bienestar para nuestro
pueblo”, resalto.

Pablo Vazquez, de Movi-
miento Ciudadano, explico
que estdn en contra de la re-
forma, por considerarla uni-
lateral. Instd a las comisiones
a discutir también Ia iniciati-
va que los emecistas presen-
taron, pero fue ignorada.

Abigail Arredondo, del
PRI, también expreso el voto
€n contray critico que se tra-
ta de una reforma que na-
cio del poder y excluyo a los
partidos. El panista Homero
Nifio de Rivera criticé a Pa-
blo Gomez, presidente de la
Comision Presidencial para
la Reforma Electoral, porque,
dijo, elabor6 “un bodrio”.

PRIMERA | PAGINA 4
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UNCLA

Foto: Reuters

Un proyectil (linea color negro) estd a punto de impactar un barco de guerra de Iran, en una imagen difundida por el Comando Central de EU.

DISPUTA POR EL ESTRECHO DE ORMUZ

EU hunde 16 bucques iranies en un dia

CONFLICTO

EN ORIENTE MEDIO

Trump amenazo

con disparar misiles
similares a los usados
contra narcolanchas

REUTERS Y DPA

WASHINGTON.— En el dia 11
de la guerra con Irdn, el ejér-
cito de Estados Unidos des-
truyo 16 barcos con minas
cerca del estrecho de Ormuz,
convertido en el principal

escenario del conflicto.

Donald Trump amenazo
con utilizar el mismo tipo de
bombardeo en Oriente Me-
dio como lo ha hecho en el
mar Caribe contra presuntas
lanchas de narcotraficantes.

“Utilizaremos la mis-
ma tecnologia y capacidad
de misiles desplegada con-
tra los narcotraficantes para
eliminar permanentemen-
te cualquier barco o buque
que intente minar el estrecho
de Ormuz. Serdn reprimidos
con rapidez y violencia. jCui-
dado!”, publico el presidente
de EU en Truth Social.

En septiembre de 2025, el
ejército estadunidense inicio

una ofensiva contra barcos
en el Caribe procedentes de
Venezuela, a los que sefialo
de transportar droga.

Trump equipard la ofen-
siva contra el pais sudameri-
cano para “eliminar de forma
permanente” cualquier bar-
co que coloque explosivos
en el estrecho de Ormuz. “Si
(Irdn) ha puesto minas, y no
tenemos informes de que asi
sea, y no las retira, 1as conse-
cuencias militares alcanza-
rdn niveles nunca vistos”.

En tanto, el ejército de
Israel acusd a Irdn de usar
misiles de racimo contra po-
blacion civil, cuyo peligro es
mayor al fragmentarse en el

aire e impactar amplias zo-
nas habitadas.

En entrevista con Grupo
Imagen, Roni Kaplan, voce-
ro de las Fuerzas de Defensa
de Israel, explico que detec-
taron recientemente el uso
de esos cohetes que fueron
desactivados de forma opor-
tuna por los sistemas de de-
fensa aérea de Israel.

Por otra parte, un total
de mil nueve mexicanos ya
salieron de la zona de gue-
rra en Oriente Medio, repor-
t6 ayer la presidenta Claudia
Sheinbaum.

— Con informacion
de Enrique Sdnchez y Ximena Mejia

GLOBAL | PAGINA 20
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@ POLITICA ARANCELARIA PASA FACTURA A INDUSTRIA DE AUTOPARTES / PAG. 18
EN 2025, EL SECTOR TUVO PERDIDAS POR 2 MIL 687 MDD; PARTES ELECTRICAS SALVARON EL ANO.

TINANCIERE

FELIPE GARCIA, DIRECTOR GENERAL DE SANTANDER MEXICO/ PAG. 8 )
BANCA TRADICIONAL Y DIGITAL, CON OPORTUNIDADES PARA AUMENTAR LA INCLUSION FINANCIERA.

Tienen precios
del petroleo su
mayor caida

encuatroanos

Casa Blanca. La administracion Trump mantiene abiertas
opciones adicionales para frenar alzas del crudo y gas

Los petroprecios tuvieron ayer una
jornadavoldtil que finalizé conlas
caidas mas fuertes desde el 2022.

EIWTI reporté su mayor pér-
dida desde marzo de ese ailo, con
11.94 por ciento, para quedar en
86.45 dolares por barril, y el Brent
cay 8.25 por ciento, a90.80 ddla-
res. Laincertidumbre del mercado
estuvo enmarcada por versiones
que afirmaban que la Marina de

EU escoltaria a un petrolero porel
Estrecho de Ormuz, lo que fue des-
mentido, causando nerviosismo.
LaCasaBlanca, através de Karo-
line Leavitt, dijo que “el presidente
(Trump) y suequipo observanlos
mercados y hablan con la indus-
tria, mientras el Ejército estudia
opciones para mantener abierto
el Estrecho de Ormuz”.
—Valeria Lépez/PAG.4

\

TEHERAN AMENAZA A TRUMP: “CUDESE DE NO SER ELIMINADO”

EU EMBISTE A IRAN. FUE AVER 'EL DIA MAS INTENSO' DE
BOMBARDEOS; REAFIRMA COMPROMISO DE LIBERAR ORMUL. pic. 27

Pierde fuerza

Tras acercarse a los 120 ddlares, el
Brent operaba ayer por debajo de
los 90 dolares el barril.

® Doélares por barril

120.0
109.83
99.16
87,99
80.0
‘ 16:00 | ‘12:40 | ‘20:00‘
8 MAR 9 MAR 10 MAR

Evolucion intradia del petréleo Brent

Fuente: Bloomberg.

v r 4
EN EL MUNDIAL, LOS RESTAURANTES ELEVARIAN SU TICKET
HASTA 25%, PERO TODO DEPENDERA DE LA EFICIENCIA. ric.21
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edio diario de homicidio doloso por

INICIO CON 86.9 DIARIOS YEN F
ReportaSheinbaumbajade 44%en
homicidios dolosos en aio y medio

de 2024 a febrero de 2026, tuvo u

EBRERO HUBO 48.8

SEGURIDAD. La incidencia de homicidios dolosos, de septiembre

na baja de 44 por ciento. La

presidenta Claudia Sheinbaum dijo que esto significa 38 homicidios
diarios menos que los registrados al inicio de su gobierno.

SESION EXPRES EN CAMARA DE DIPUTADOS

AVALAN EN COMISIONES
REFORMA ELECTORAL

COMISIOMES UNIDAS DE

)5 CONSTITUCIONALES Y DE REFORMA POI

xy

En escasos 90 minutos y con 45
votos a favor de Morena y 39 en
contrade PVEM, PT, PAN, PRIy MC,
las comisiones unidas de Puntos
Constitucionales y la de Reforma
Politica y Electoral en Camara de
Diputados aprobaron el dictamen
de lareforma electoral de la pre-
sidenta. Hoy sube al pleno.
—Victor Chavez / PAG. 35

A

REFORMA ELECTORAL / PAG. 35

Sheinbaum rechaza hacer un ultimo
Ilamado a aliados. 'Que cada quien decida.

LUCIA FLORES

ESPECIAL

LUCIA FLORES

BBVA MEJORA PERSPECTIVA | pac.s | \ 4 ENTRE/
't z o, HAY NUEVO AUDITOR

tA ECONOMIA CRECERA 1.8% EN 2026 Aureliano Victor Pi= Y 7T

n mejor B Prevision para el PIB . . CONTRAPESOS / 8 BELTRONES —
escer'\a'rio esta M Anterior Il Nueva 20 Hernandez rlnd’e Manuel J. Molano VUELVE AL @'
éﬁﬁi@gigﬁ 2 20 18 20 17 m protesta; estara COSTO DE OPORTUNIDAD /10 SENADO: » /
comerciales 1.2 al frente Ciro Murayama LEFALTAN ’
conEUsigany de la ASF hasta g ECONOMIA POLITICA / 28 PROPUESTAS A .
se reactive el ) z Omar Cepeda LA OPOSICION'.
nearshoringtras 00 el 2034. ric. 3 = TROPICOS / 29 .
revisar el T-MEC. 2026 2027 o PAG. 34

Fuente: BBVA Research.
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Empresas

Industria de vehiculos
pesados, con su peor
febrero en nueve anos

® La produccién, venta y exportacién de ca-
miones bajé hasta casi 50%. Empresas del
ramo esperan que la revisién del -MEC y
supresién de aranceles permitan un repunte.
opiG. 28

México | Mercado de camiones
pesados, febrero | MIES DE UNIDADES

Produccion y exportacion 188
PRODUCCION EXPORTACION L
16.3
! e 15.2
g i
]31'6 / -13.7
T
1 N7 ns
07 N
8.9 7.8 \
7.0

s 19 20 2 2 B U B 2%
FUENTE: INEGI GRAFICO EE

FOTO: ESPECIAL
Sheinbaum se reunié con
representantes de

100 empresas nérdicas

® Hay oportunidades de inversién en diver-
sos sectores, dijo a la comitiva de inversionis-

tas encabezada por Grupo Wallenberg.
o PG, 29

38 000 mdp podria disminuir
! la recaudacion del

IEPS a gasolinas en las préximas seis
semanas por conflicto en Irén, estima

BBVA México. oPiG. 6
Opinion
Enrique Campos Fausfo Pretelin
oriG. /7 ®ric. 44

Rommel Gallo Eduardo Ruiz-Healy

eric. 30 oric. 48
Jonathan Ruiz Torre Alberto Aguirre

®riG. 36 oric. 49

www.eleconomista.com.mx

Ao XXXVII . \°

Fundado en 1988

sy Cotizan entre 15 y 18 dpb mas que hace dos semanas

Petroleo baja, pero
sigue arriba del
precio previo al
conflicto en Iran

eaccionan a la narrativa de Trump de que la guerra “esté
®R I tiva de T d I ‘est
practicamente concluida”. Mezcla mexicana se ubicé en 77.5 dpb.

®|a moneda mexicana se aprecid; ayer,

recuperd 8 centavos y cotizé en 17.59 por délar.

C. Tellezy]. Rivera
o PGS, 2224

En los dltimos dias, los precios del petréleo han tenido altibajos notables, pero incluso
con ello todavia se encuentran casi 45% por arriba de su cotizacién al inicio del aiio.

Marcadores de crudo
| DOLARES POR BARRIL

@ BRENT (VAR: 23.53%)
@ WTI (VAR: 27.97 %)

@ MEZCLA MEXICANA (VAR: 25.63%)

26-FEB-26

FUENTE: PEMEX Y REUTERS

Politica

TIPO DE CAMBIO

17.59

70.38

04-MAR-26

pesos por délar

10-MAR-26

PT y Verde votan contra reforma electoral

y Sociedad

¢ En |a dictaminacién
de la iniciativa de
reforma electoral en co-
misiones de la Cédmara
de Diputados, el PTy
PVEM, aliados de Mo-
rena, votaron en contra,
junto al resto de los
partidos de oposicién.
oriG. 46

4 -

)

VOTOS

de Morena fueron
a favor de la
iniciativa. El resto
de los partidos

sumaron 39 votos
en confra.

334

VOTOS

de los 500 dipu-
tados integrantes
de la actual legis-
latura requiere la
propuesta para
ser aprobada.

Nos apartamos del

dictamen porque

creemos que la propuesta
puede fortalecerse enigualdad.
Hemos sido victimas de un
linchamiento mediitico por
defender una postura que no es de

mezquindad, ni de privilegios™.

Pedro Vazquez,

DIPUTADO DEL PARTIDO DEL TRABAIO.

3R
Politica

FOTO: CUARTOSCURO
Homicidios
dolosos han
bajado 44%
en el sexenio

e Suman 46,400

defenidos por deli-

tos: G. Harfuch.
ePic. 48

Aureliano

Herndndez serd
el nuevo auditor
de la Federacién

® Fue elegido por
mayoria en la Cdmara

de Diputados.
erics. 4647

En Primer

Creci6 actividad
industrial en 16

estados del pais
en noviembre

¢ Tamaulipas, el mds

dindmico; Campeche

va a la zaga: Inegi.
o PGS, 45

Empresas

Pacifico Mexinol
invertirad 3,300
mdd en planta
de metanol

e Estard en Topolo-
bampo y entrard en
operacién en el 2029.

o

millones de tons. de
metanol azul producird
para el sector quimico.
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Casa Blanca admite que no escolto buque en Ormuz

Ataca Iran centrales

energeticas en Israel y
bases militares de EU

® Consecuencias @ Afirma el Pentdgono | @ No saldrd ni una gota
“jamads vistas” si Teherdn | que fue sumejor diaen | de petroleo de Medio
coloca explosivos en la arremetida y que el Oriente, desafia la

el estrecho: Trump enemigo se debilita republica isldmica

AFP, AP, REUTERS, EUROPA PRESS, XINHUAY SPUTNIK /P20 A 22

Caen homicidios
44% en la actual
gestion; 17 meses de
tendencia a la baja

® Pasaron de 86.9 diarios en
promedio a 48.8, sefiala reporte

® Resultado de coordinacién
con entidadesy de fortalecer
la inteligencia e investigacion,
subraya Sheinbaum Pardo

® Siete estados concentran
54% de los asesinatos, con
Guanajuato y Sinaloa a la cabeza

® Alos 61 municipios mas
violentos destinaran recursos
adicionales para programas
sociales e infraestructura

A.URRUTIAYE.OLIVARES/P6YT

Presidencia alista plan B

Diputados votaran
y botaran la reforma
electoral en el pleno

@ Por primera vez, PTy PVEM
se apartan de su aliado Morena

= COMSH

EFORMA POLITICA-ELECTORAL

AT COMISIOH
o ’. \ l PUNTOS CONSTITUCIONALES |
REFORMA ELECTORAL 3026

® En comisiones del Senado, avalan
por unanimidad el dictamen para
disminuir las pensiones doradas

< Discusién en San Lazaro ayer. Foto Luis Castillo
E. MENDEZ, F. CAMACHO, A. BECERRIL Y G. SALDIERNA /P 3Y 4

Soldados abatieron
a El Mencho en
legitima defensa
de su vida: Trevilla

® Al tenerlo rodeado, le
pidieron que se rindiera,
pero “él hizo fuego”, revela

® Por sus caracteristicasy el
armamento que llevaba, era poco
probable que se entregara, dice

® La FGR cuenta con todas las
pruebas del operativo, indica

A.URRUTIAYE.OLIVARES /P T

Narco lava dinero Suman 267 mil 300 mdd

en remesas, casas de . i
cambioy trasladode | En lista de Forbes, mas
valores: Washington | mexjcanos que nunca
® [n 14 condados fronterizos

ordena informar transacciones

: -C101 ©® Fortuna de 24 empresarios, superior al
en efectivo mayores a mil dolares

saldo de la deuda externa del sector piiblico
@ Estrategia para comprar armas
y municiones, sostiene el Tesoro

DORAVILLANUEVA/P16

P> German Larrea, Enrique Coppel, Carlos Slim, Maria Asuncién
Aramburuzabala y Carlos Hank Rhon. Composicién fotografica
de La Jornada  REDACCION/P 19
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Activan Fase I de Contingencia Ambiental

Por altos niveles de contaminacién en el aire, este miércoles no pueden circular autos con
holograma de verificacién 2; con holograma de verificacién 1, cuyo tltimo digito numérico
sea 1, 3,4, 5,7y9;y vehiculos de uso particular con holograma de verificacién 0 y 00, en-
gomado rojo, terminacion de placa 3 o 4. paG.18

Falla EU en freno de armas;
hay cuatro corredores de trafico

m Agencias americanas reportan rezago frente a resultados
en combate al trafico de drogas en México

Fuga. Los acuerdos alcanzados
entre México y Estados Unidos
en materia de combate al cri-
men organizado y el trafico de
droga, sélo se cumplen de un
lado. Mientras en nuestro pais
disminuy9 el flujo de droga al
norte, las armas que usa el cri-
men en territorio mexicano si-
guen llegando.

Agencias estadunidenses,
entre ellas el FBI, han inter-
cambiado informacién con la
Secretaria de la Defensa Na-
cional, que permitié ubicar los
principales corredores para el
trafico de armas: California y

- Bajan 447 homicidios dolosos

La Presidenta Claudia Sheinbaum Pardo, destaco que,
. gracias a la Estrategia Nacional de Seguridad, los
& =3 homicidios dolosos en el pais disminuyeron 44
por ciento, de septiembre de 2024 a febrero
de 2026, al pasar de un promedio diario de
86.9 2488, lo que representa una
reduccion de la violencia
de 38 homicidios diarios
menos; febrero de este
ano es el mas bajo

desde 2015. pac.s

Congresos internacionales de cientificos,
trabados; requieren autorizacion presidencial

Barrera. Diversos proyectos de estudio en los que participan aca-
démicos, investigadores o cientificos mexicanos estan detenidos
por una circular, la nimero 002/2024, enviada desde el 13 de no-
viembre de 2024 a los titulares de las secretarias federales.
Ademas de reduccion de viaticos y limitaciones de tiempo para per-
manecer en el extranjero, uno de los sectores mas importantes del
pais enfrenta inauditas exigencias burocraticas. NACIONAL / PAG.12

NACIONAL PAG.6

Aureliano Hernandez Palacios, nuevo
Auditor Superiorgde la Federacion

La Camara de Diputados
eligié a Aureliano Hernan-
dez Palacios Cardel como ti-
tular de la Auditoria Superior
de la Federacién (ASF), en sus-
titucién de David Rogelio Colme-
nares Paramo.

Se emitieron 472 votos a favor
de Aureliano Herndandez para ocu-
par el cargo durante los proximos
ocho afios

Herndndez Palacios Cardel rin-
di6 protesta en el recinto legisla-
tivo para asumir la titularidad de
la ASF durante el periodo 2026-
2034.

NACIONAL PAG.4

Sheinbaum pide
a Trump eliminar
aranceles al acero,

aluminio y autos

Tijuana, Arizona con Nogales,
Nuevo México y Ciudad Judrez,
asf como Texas con Tamaulipas.

También se han detectado 11
ramificaciones que extienden el
envio de distintos calibres de ar-
tefactos hacia Oaxaca, Chiapas,
Veracruz, Jalisco y Michoacdn a
través de carreteras federales.

Segun dependencias de inte-
ligencia de Estados Unidos, des-
de el 20 de enero de 2025 hasta
febrero de 2026 se han incau-
tado 36,277 armas de diferen-
tes calibres y mds de 2.3 millo-
nes de municiones destinadas a
México.

Los reportes indican que Ta-
maulipas y Sonora se mantienen
como los principales puntos de
entrada. PAG.8

En efecto, que México no ha-
ya sido incluido en el Escudo
de la Ameéricas no es relevan-
te. Tenemos un pacto directo
con Estados Unidos. Detene-
mos el flujo de drogas y, por
cierto, los vecinos deben el
compromiso de frenar el tra-
fico de armas. Los reportes
de sus propias agencias reve-

OPINION

Gustavo Puente Estrada

Rafael Cardona ‘
Economia pura- P10

Cristalazo- P3

lan que muy poco se ha he-
cho para evitar que el crimen
se arme

Juan Manuel Jiménez
Puntoy seguido- PI8
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JALISCO ENCABEZA CONTAGIOS

Sarampion repunta

vy rebasa a todo 2025

MONTSERRAT MALDONADO

De acuerdo con datos de la Secretaria de
Salud van seis mil 51l casos este aino

Meéxico superd en poco mas de
dos meses los contagios de sa-
rampion registrados durante el
ano pasado, cuando comenzo el
brote de esta enfermedad.

De enero a marzo de este afio
se han confirmado seis mil 5l
casos. De acuerdo con datos de
la Secretaria de Salud. la cifra
supera los seis mil 452 conta-
gios de 2025.

Los estados con mds conta-
gios son Jalisco, donde nueve

CONVE

BANAMEX

“Lo que vemos

€S una gran

oportunidad”

La venta de Banamex avanza como
una de las operaciones financieras
mas relevantes del pais v, para su

director general, Manuel Romo,

también como un termometro de la

NCION
BANCARIA

de cada 10 personas contagia
das no contaban con la vacuna;
Chiapas, y la Ciudad de Méxi-
co, donde las autoridades pre-
vén alcanzar la inmunidad de
rebafio al final de este mes,
luego de reforzar la campana
de vacunacion y apostar por
inmunizar a mas de dos millo
nes de personas.

Por el contrario, las entidades
con menos casos son Coahuila,
Zacatecas y Campeche.

confianza que despierta México entre
los inversionistas."Estamos muy
confiados en el proceso. Creemos que
va avanzando bien y que estamos en
la ruta correcta para concretar la
venta”, comenta el directivo en
entrevista. "Hay mucho apetito por
participar. Estamos viendo interés de
distintos inversionistas que reconocen
el valor del banco, su historia y su
presencia en el pafs”. Pag. 12

Por ahora el grupo de edad
mads afectado es el de uno a cua
tro anos, seguido de los nifos de
cinco a nueve afios y en tercer lu-
gar los jovenes de 25 a 29 aiios.

En cuanto a defunciones, la
Secretaria de Salud detalla que
se han confirmado 34 desde que
inicié el brote, en febrero de
2025, De estas 21 han ocurrido
en Chihuahua, cuatro en Jalisco
y dos en Durango. En Sonora,
Michoacan, Tlaxcala, Ciudad de
México, Chiapas, Guerrero y Si-
naloa se registra una muerte por
cada entidad.

En enero este diario adelanté
que México estd en riesgo de
perder su certificacion como

pais libre de sarampion, un re-
conocimiento que otorga la Or

ganizacion Panamericana de
Salud (OPS/OMS) a las naciones
sin casos endémicos de la en-
fermedad por un afo.

La OPS se reunira virtual-
mente en abril proximo con los
gobiernos de Estados Unidos y
México para evaluar su certifi-
cacion como paises libres de la
enfermedad.

Esta certificacion se puede
recuperar una vez que se de-
muestre la interrupcion de la
transmision endémica durante
al menos 12 meses consecutivos,
ademads de presentar un plan de
medidas correctivas. Pag. 4

SIN CASOS
Funciona vacunacion

Pese a ser un estado fronterizo,
Tamaulipas es la tunica entidad que se
encuentra sin casos de sarampion en
todo el pais, confirmé el gobernador
Américo Villarreal. Pag. 5

JOBIERNO DE ILIF

NORMAL
Monarcas vuelan
al norte de México

Cada vez mas mariposas dejan de
llegar a los santuarios de Michoacan y
el Estado de México, advierten
investigadores de la UNAM.

Hiroshi Takahashi Pg. 5
Rogelio Varela ~ Pag. 6
Luis Carriles Pag. 13

Designan
al titular
de la ASF

Aureliano Hernandez Pala-
cios Cardel fue elegido por
la Camara de Diputados
como nuevo titular de la
Auditoria Superior de la
Federacion para el periodo
del 15 de marzo de 2026 al
14 de marzo de 2034. Eco-
nomista y maestro en Poli-
ticas Pablicas, se desem-
pefiaba desde octubre de
2025 como auditor espe-
cial de Gasto Federalizado
y forma parte de la ASF
desde 2018,. Pag. 6



NACIONAL

COORDINACIO
EL RUMBO PARA
LA SEGURIDAD

El trabajo conjunto entre autoridades federales y estatales ha permitido quela
Estrategia Nacional de Seguridad tenga resultados positivos: los homicidios
dolosos han disminuido 44 por ciento desde el inicio del actual gobierno

-

! ﬁ Aureliano Buscan dignificar lalimpia
e ! Hernandez, nuevo B ' En la Ciudad de México hay mas
J titulardela ASF e 4 8 de 20 mil trabajadores de limpia,
™ Y Elnuevo titular de la Auditoria . - cuya mayoria padecen condiciones

electo por el Pleno de la 5’* la falta de seguridad social
Camara de Diputados - ’ y otras prestaciones
con 472 votos a favor 1 laborales

h *‘._ -r__'. - Superior de la Federacion fue o laborales indignas que incluyen
¥ r
‘
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Fundedz an 1878
ARa LI
Mamaro 17.753

Champions

EL PAIS

EL PERIODICO GLOBAL

Edlolén Madrid

2.00 suros

Bl draping

11 e e il 2008

El Atlético golea al Tottenham (5-2) v el Barca empata ‘in extremis’ (1-1) —aaa

Laguerrade
Trump contra
Iran ahonda
lafractura

de Europa

Lluvia de criticas a Von der Leyen,
acusada de excederse en su papel

MARIA B SAHUQUILLO
Bruselas

Lapresidentadela Comisidn Eu-
ropea, Ursula won der Leven, ha
desatadouna enorme Tormenta
que pone en evidencia la fractu-

Putin aprovecha
el conflicto
paradarsalida
asu petroleo
bloqueado

JAVIEE . CUESTA

Mo soni

El presidente de Fusia, Vladi-
mir Putdn, estd dando salida a
parte del crudo que tenla blo-
queadoporlas sanciones gra-
ciagal conflicto queenfrentaa
EE U alzrael confra [rdn, El
Erernlin, en muarra con Uora-
nia, logra asiuna inveccidnin-
asperada de dinero para una
ECON 0Nl A &N Crisis, —P5

ra de Europa sobre la guerra de
Iran v la respuesta al presiden-
te de Estados Unidos, Donald
Trump. “Los europeos debemos
defender el orden internacional
basado en normas”, asegurad ayer
el presidente del Consejo, €l so-
cialista Antdnio Costa, en res-
puesta ala afirmacion dela poli-
tica alernana, que el dla anterior
agemurd: “Europa va no puede
ger la guardiana del wWejo orden
rmndial, deun rmundo que se ha
idoynovolverd” Laspalabrasde
Von der Leyen, a la quesea acisa
de asumir competencias que no
£0n suyas, han irritado a varios
gobiernos, a algunos de log co-
Imisarios ¥ a dertos grupos del
Farlamento Europen. Los soca-
ligtagllegaron a sondear la posi-
bilidad depresentar una mocion

de censura. —Fz
Editorial
Von der Leven duda

de Europa —ew

Las reservas estratégicas del pals
suman en torno 2 125 millones de barriles

Espaia tiene paral05
dias sin recibir crudo

RICARD QO SOEBERIMN O

Madrid

El cierre del estrecho de Ormuz
por el conflicto en Oriente Prox-
mo ha tensionado el precio del
crudoy devieltola atencion alas
reservas estratégicas, Espafia po-
drfa mantener el suministro du-

rantel0sdiassin recibir surminis-
rog, umbral quesuparanla mayo-
ria delogpaises europens, gracias
a log almacenes nacionales crea-
dos ras la crisis del petradleo de
los anos setenta, secaloala quelas
resarvas espanialasrondanlos13s
millones de barriles, —pP24 ¥ 25

Alfonso Fernandez Manuweoo, en Salamanca. i rocopcin

Alfonso Fernandez Manueco Candidato de| PP

“Génovano participara
en la negociacion
de Castilla y Leon”

Alfonso Fernandez Mafiueco aspira a repetir como
presidente de Castilla v Ledn tras las elecciones del
domingo. Segin las encuestas, necesitara a Vox, al
que insta a no practicar el bloqueo politico —p1a

ELsA GARCIADE ELAS, Salamanca

E1PP afirma que
Ayuso “acatara”
la resolucion
judicial sobre
los objetores

Madrid es la unica
comunidad que seniega
2 activar el registro

V. MARTINEZ | ] D. QUESADA
Madrid

La portavoz parlamentaria del
FF, Ester Mufioz, dijo ayer estar
convencida de que la presidenta
dela Comunidad deadrid, [5a-
bel Diaz Ayigo, “acatara™la deci-
zion de la justicia sobre la crea-
cion del registro de médicos ob-
jerores de conciencia. Madrid es
lainica autonomia que se Diega
4 pOLLEr en marcha este registo
previsto en la ley, Ayiso quiers
apurar hasta el il recurso ju-
dicial para decidir, —Pi7

Muere Bryce
Echenique,
gigante de

las letras
latinoamericanas

EENZO GOMEZ VEGA

Lima

El escritor peruano Alfredo
Eryce Echenique, un gigante de
lag letras latinoan eri canas, mi-
rid ayer en Lima a log 87 afios,
FProcedente de una familia de
banqueros, 1 Unica pretension
era SieINpre Tener Un cuento
gque contar, Con su primera no-
vela, Unmundo para Julfus, gand
el PramioMacional de Litaratura

de Pari, —P40 Y 41

Distribucion

El presidente de
Mercadona aboga
por eliminar el IVA
enalimentacion
porla guerra —ezs

Tecnologia

Los jovenes y

las redes sociales:
“Tengo 15 anos
ynolasuso” —e=
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DJIA 47706.51 v 34.29 0.07%

NASDAQ 22697.10 a 0.07%

STOXX 600 606.12 a4 1.9%

10-YR.TREAS. v 1/32, yield 4.135%

OIL $83.45 v $11.32

GOLD $5,229.70 a $138.20

EURO $1.1611 YEN 158.05

What’s

News

Business ¢3 Finance
*

& A deleted tweet by the
U.S. energy secretary whip-
sawed oil prices, leaving fu-
tures to settle down 12% at
$83.45 a barrel. Stocks
ended mixed, with the S&P
500 and Dow falling 0.2%
and less than 0.1%, respec-
tively, while the Nasdaq rose
less than 0.1%. B1

4 Aramco said it could re-
store oil output within days
of the Strait of Hormuz re-
opening, while warning of
long-term harm should the
waterway remain choked. B2
4 The International Energy
Agency has proposed the
largest release of oil re-
serves in its history to bring
down crude prices during
the war with Iran. A5

% Boeing said it would de-
lay deliveries of some 737
MAX planes after discover-
ing a problem with wiring on
newly built aircraft. B2

¢ Bill Ackman filed to take
public his hedge-fund firm,
Pershing Square, in tandem
with a new investment fund
in a bold bet to capitalize on
his social-media exposure. B1

¢ Home sales rose in Febru-
ary, rebounding after a sub-
stantial drop the previous
month as buyers seized on
falling mortgage rates. A2

4 Exxon Mobil plans to move
its legal home to Texas from
New Jersey, joining other
companies that have relo-
cated to the Lone Star state

in search of a more business-
friendly environment. B1

4 Nvidia invested in Thinking
Machines Lab, part of a mul-
tiyear partnership in which
the startup will deploy at
least one gigawatt of cutting-
edge chips to train and serve
its frontier Al models. B4

Worldwide
&

4 Trump’s suggestions that
the war with Iran might
soon be over underline the
divergent views the U.S. and
Israel hold on when and un-
der what conditions the con-
flict could end. A1, A5-7

& Australia issued humani-
tarian visas to five members
of the Iranian women'’s soccer
team who sought refuge af-
ter the players were criticized
by Iran’s state media. A7

4 A federal judge ordered
states and Live Nation to try
to resolve an antitrust lawsuit
against the concert promoter
a day after the Justice De-
partment and the company
proposed a settlement. A3

4 Novo Nordisk was warned
by the FDA for failing to re-
port serious suspected side
effects in patients who un-
dertook the company’s
GLP-1 treatments. A3

4 The average American se-

nior's Medicare premiums last

year were about 10% higher

because of alleged overpay-

ments to private Medicare
éAdvantage plans, congressio-
Z nal investigators found. A3

< 0 The U.S. Consulate in To-
= ronto was hit by gunfire, Ca-
Enadian authorities said, after
..twu men in a white Honda
‘;'; pproached the building. A9

istribi

lI

E ¢ Democrat Shawn Harris
Eand Republican Clay Fuller

£ advanced to a runoff for Mar-
£ jorie Taylor Greene's former

z U.S. House seat in Georgia af-
E:;;ter no candidate won a ma-
f}jnrity in a special election. A4

Z 4 A former Syrian air force
) . :
= colonel was charged in a Brit-
=ish court with three counts
g of murder as a crime against

£ humanity for attacks in a
zDamascus suburb in 2011. A9

i
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The body of Sgt. BEI‘I]EIITIIH Penmngtun who was klllEd in ti‘lE Iran war, was brnught to Dover Air Fnrce Base in Delaware
Vice President JD Vance, Defense Secretary Pete Hegseth and Joint Chiefs of Staff Chairman Gen. Dan Caine saluted.

Grip on Strait Lets Iran Export
More Oil Than Before the War

Tehran is conducting
business as usual,
while others in region
cut their production

By BenoiT Faucon
AND CosTAs PARIS

Iran 1s exporting more oil
through the Strait of Hormuz
than before the war, showing
1t 1s 1n control of a strategic
waterway that 1t has closed
off to the rest of the region’s
o1l producers.

As Gulf Arab oil producers
from Saudi Arabia to Iraq cut
production and scramble for
new routes that bypass the

strait, Iran 1s conducting busi-
ness as usual, according to
data from tanker-tracking firm
Kpler, throwing a financial life-
line to Tehran as it comes un-
der blistering attack from the
U.S. and Israel.

On Tuesday, U.S. officials
sald Iran placed mines in the
Strait of Hormuz over recent
days, an escalation that led
President Trump to threaten a
reprisal.

Since the war started on
Feh. 28, seven tankers have
loaded o1l off the Iranian coast,
according to Kpler, which
tracks tanker traffic. Already,
at least two of the most recent
loadings have transited out of
the Persian Gulf, Kpler said.

Mideast Fallout

% |EA proposes record oil
stock release......ccceueruseee AD
% Iranian soccer players get

asylum in Australia........... A7
4 Aramco aims to restore
production quickly............. B2

4 Heard on the Street: Feast
to famine in oil market... B12

Over the past six days, tankers
have loaded a daily average of
2.1 million barrels of Iranian
oill, higher than the 2 million
barrels a day Iran exported In
February, according to Kpler.
Iran’s export levels can vary
week to week, but the increase
in recent days shows that, un-

like other producers, their
shipments are unimpeded and
that China hasn'’t lost its appe-
tite for Tehran’s crude.

Iran’s Islamic Revolutionary
Guard Corps threatened to at-
tack any ship trying to traverse
the strait since the U.S. and Is-
rael launched their airstrikes,
effectively scaring off ships car-
rying ol and goods between the
wider world and the Persian
Gulf, where about one-third of
global o1l production takes
place. Iran has fired drones and
missiles at Gulf Arab oill pro-
ducers and warned 1t would set
ships crossing the strait on fire.

The crisis has sparked fears
that a doomsday scenario was

Pleaseturntopage A6

Israel,
U.S. See
Different
Goals for
Iran War

Trump says conflict
could be over soon,
but Netanyahu seeks
a change in regime

President Trump’s sugges-
tions that the war with Iran
might soon be over are bringing
a new problem to the fore: Is-
rael and the U.S. have different
1deas on when to end the con-
flict and under what conditions.

By Anat Peled,
Jared Malsin
and Michael R. Gordon

Trump and Prime Minister
Benjamin Netanyahu of Israel
have spoken nearly every day
since the war began. Netan-
yahu has also held conversa-
tions with U.S. Secretary of
State Marco Rubio and Jared
Kushner, Trump’s son-in-law
and envoy for Iran. All those
talks center on the current
state of the war and how to
end 1t, the U.S. officials said,
as both countries try to bridge
thelr differences in real time.

There 1s some concern
among White House officials
that Israel wants the war to
last after the U.S. expresses 1ts
desire to end the bombing cam-
paign, the officials said. U.S.
and Israeli officials said the Is-
raell message 1s it will stop 1ts
campaign in Iran whenever U.S.
involvement stops. Trump has
told aides he wants to end the
war on his terms and, after bro-
kering a cease-fire In last year’s
12-day war, believes he can put
a stop to the fighting when he
wants, U.S. officials said.

Pleaseturntopage A6

Oil Jolt Threatens Car Sales

A since-deleted post by the energy secretary whipsawed oil
prices Tuesday. Gasoline’s price rise has carmakers worried. Bl

U.S. crude-oil futures price

$100a barrel
Tuesday
90 $83.45
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70
60
50 Front-month contract

2025 26

National average price for
regular unleaded gasoline

$3.60a gallon
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3.40 2324
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Sources: FactSet (futures); AAA data via Oil Price Information Service (gasoline)

Both Adversaries Miscalculated
Course of Expanding Conflict

By YarRosLAV TROFIMOV

The U.S.-Israeli war with
Iran, well into its second
week, has now Involved at
least 12 nations, with eco-
nomic and political shocks re-
verberating around the world.
Neither side has achieved its
strategic objectives so far, and
both boast that they can out-
last the other.

If the conflict turns into a
protracted war of attrition,
Russia looks set to become a
clear beneficiary, raking in
profits from spiking oil and

natural-gas prices, while the
Western economies, Gulf
states and even China will all
feel spreading pain.

While these are still the
early days, both sides appear
to have miscalculated how the
other would behave, trigger-
Ing an ever-expanding conflict
with few clear ways out In the
foreseeable future. President
Trump, who spoke with Presi-
dent Vladimir Putin of Russia
on Monday, sald In a news
conference that the war will
be over “very soon,” but fol-
lowed it by saying that the

U.S. would “go further.” Iran
this week fired hundreds of
drones and missiles across the
Middle East.

Trump’s hope, according to
U.S. officials, was that the Feb.
28 decapitating strike on the
Iranian leadership—including
the killing of the country’s su-
preme leader, Ayatollah Al
Khamenei—would trigger ei-
ther a collapse of the Iranian
regime or the repeat of the
Venezuela scenario, in which
more pragmatic officials chose
to cooperate with Washington.

Pleaseturntopage A7

Teens Shake Up Market Research
With a Billion-Dollar Al Startup

By SuzanNE VRANICA

Al startup Aaru’s first New
York headquarters had a bas-
ketball hoop and a “rage room”
where employees smashed ta-
bles with a hammer after cod-
ing failures. The conference
room served double duty as a
co-founder’s bedroom.

The space looked like a
cross between a frat house
and a high-tech research lab, a

fitting aesthetic for a com-
pany founded by teenagers.

Aaru recently reached a $1
billion valuation, making 1t
one of a growing crop of hot
companies led by people who
have barely cracked their 20s
and want to shake up entire
industries in lieu of attend-
ing college.

Co-founders Cameron Fink
and Ned Koh started the com-
pany two years ago when they

were 18 and 19 years old, re-
spectively, along with technol-
ogy chief John Kessler, then
15. (Kessler isn’t yet old
enough to join the board, and
his father had to sign off on
the investment paperwork.)
Their firm’s work offers a win-
dow Into how Al 1s automat-
ing labor-intensive, expensive
tasks once controlled by re-
search companies, consultants

Pleaseturntopage A2

By XAVIER MARTINEZ

Ellen Baum had a wine
opener, a pair of gloves and a
question she couldn’t shake:
Why was nobody cleaning up
the Brooklyn Bridge?

Since early February, the
37-year-old has spent more
than 40 hours cutting hair
ties, tissues and receipts off
the fencing—through the dead
of winter, with no official

New York’s New Superhero Makes Trash Disappear

+* # *

“Trashley Madison’ picks up garbage people tie to the Brooklyn Bridge

mandate and no pay.
The effort has
earned her a follow-
Ing, a city council
ally and a few nick-

names: Trashley
Madison. Brooklyn
brigilante. = Trash
czar.

Dfriy work

©

on litter mitigation
and revamping the
bridge’s appearance.

“The  Brooklyn
Bridge just feels a
little left behind,”
saild Baum, a pro-
gram manager who
lives 1In nearby

She didn’t expect
any of it. She especially didn’t
expect to wind up pitching
New York City’s government

Brooklyn Heights.
“It’s a major tourist attraction
and 1t’s a critical commuting
Pleaseturntopage All

Vance or Rubio
In "28? Trump

Can’t Stop Asking

Secretary of state has been highlighted,
but some see vice president as MAGA heir

WASHINGTON—Less than
a day after the U.S. began
bombing Iran, President
Trump met with two dozen
donors at his Mar-a-Lago
club. As attendees dined on
jumbo crab and rib-eye
steaks, Trump asked the
crowd: What do you think of
JD Vance and Marco Rubio?

By Alex Leary,
Natalie Andrews

and Meridith McGraw

The guests applauded
louder for Rubio, according to
people In the room.

The 2028 election 1s more
than 2V~ years away, but it 1s
very much on Trump’s mind,
as he casts about for a suit-
able heir to his MAGA em-
pire. For months, the presi-
dent has privately polled
advisers, donors and friends

about the political strengths
and weaknesses of his vice
president and secretary of
state, pitting the two young,
ambitious Republicans
against each other—whether
they like 1t or not.
Increasingly, Trump has
shown fondness for Rubio,
according to people who have
spoken to the president,
praising him in private and
telling associates that he
thinks the former Florida
senator 1s electable. Trump’s
second-term fixation on for-
elgn policy has put Rubio, at
the center of the administra-
tion’s most high-profile
moves, and the president of-
ten turns to Rubio for advice,
the people said.
Pleaseturntopage A9

# Republicans grow nervous
over war.... e A
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BEIRUT, LEBANON The U.N. reported that 700,000 people were displaced in the country as Israel kept up its airstrikes on Tuesday.

While Conflict Rages,
Trump Has Few Tools
To Ease Ol Price Spike

Paralyzed Strait Creating a Supply Shock

By BRAD PLUMER

WASHINGTON — As the war
in Iran causes oil prices to surge
and U.S. gasoline prices to rise,
Trump administration officials
are searching for ways to ease
pain at the pump and fend off a
voter backlash.

Yet American presidents have
learned a tough lesson over and
over since the 1970s. Once global
oil prices start spiking, it can be
difficult to shield people from the
consequences. Policymakers
have discussed various ideas to
reduce gasoline prices at home,
including tapping strategic re-
serves, restricting U.S. exports
and suspending gasoline taxes.

But unless the Iran conflict
ends, quick fixes will likely be
hard to come by.

“Those of us who have been
through this before know there
are no easy solutions,” said Bob
McNally, a former energy adviser
to President George W. Bush and
now president of the research firm
Rapidan Energy Group. As long
as the war continues to disrupt en-
ergy supplies, he said, “the presi-
dent has few effective tools to
quickly bring down oil prices, and
that’s just a reality.”

0il prices have soared because
fighting in and around Iran has
paralyzed tanker traffic through
the Strait of Hormuz, a narrow wa-
terway off Iran’s southern coast
that typically accommodates
roughly 20 percent of the world’s
oil supply and a large proportion
of its natural gas. Since oil 15
traded globally, that shock has
quickly translated to higher U.S.
gasoline, diesel and jet fuel prices.

Until that tanker traffic returns

longer threaten ships — it will be
difficult to bring prices back down
significantly, experts said. And
the longer the conflict lasts, the
greater the risks that prices could
soar higher.

“This is the largest supply
shock in the history of the mar-
ket,” said Rory Johnston, the
founder of Commeodity Context, an
o1l markets analytics firm. “Until
normal traffic resumes through
the strait, everything else is just
tweaking around the edges.”

International crude prices have
risen significantly since the con-
flict began, and were hovering
around 5100 dollars per barrel for
much of Monday until dropping
below 590 after President Trump
told CBS News that the war is
“very complete, pretty much.”
Gasoline prices in the United
States have climbed 19 percent,
and by Tuesday the average was
$3.54 per gallon, the highest level
since 2024.

Mr. Trump has been meeting
with advisers to discuss ways (o
lower energy costs. Possible op-
tions could include waiving fed-
eral taxes or restricting U.S. fuel
exports, analysts said.

So far, Trump administration of-
ficials have generally downplayed
the severity of the oil shocks, say-
ing that any disruptions will be
temporary and promising that the
conflict in Iran would be over
SOOMn.

“We're putting an end to this
threat once and for all, and the re-
sult will be lower oil and gas prices
for American families,” Mr. Trump
said on Monday.

If Iran continued to disrupt oil

ARA.SH KHAMOOSHI FCIIR THE MEW ‘rEIRIC Ti"‘-iE

TEHRAN A new billboard, left, showed the succession of supreme leaders. Right, lining up for bread after another night of bombing.

NEWS ANALYSIS

New Leader Takes On Office With Far-Reaching Grip on Iran

By NEIL MacFARQUHAR

In the political annals of the
Islamic Republic of Iran, one of
the first notorious public
episodes involving Mojtaba
Khamenei, the man just named
as the country’s new supreme
leader, occurred during the 2005
presidential election.

After a dark-horse candidate,
Mahmoud Ahmadinejad, surged
abruptly into a runoff and even-
tual victory, the reformist poli-
tician who unexpectedly lost
wrote an open letter to the su-
preme leader accusing his son
Mojtaba of manipulating the
vote.

“You are well aware that the
unwise intervention of the rela-
tives and aides of some religious
and political officials in the past
has had a very negative conse-
quence,” the opposition candi-
date, Mehdi Karroubi, wrote In
the letter, published by two news-
papers that were forced to sus-
pend publication afterward.

Ever since, Mr. Khamenei has
had the reputation of operating
in the shadows, using the power
of his father’s office to manipu-
late events in the Islamic repub-
lic in favor of the hard-line fac-
tion.

That headquarters of the su-
preme leader, which he is now

His Father Constructed
a Secretive System

to Wield Control

inheriting from his father, Ayatol-
lah Ali Khamenei, has always
played an outsize role in the
country’s affairs.

In the 37 years that Ayatollah
Khamenei ruled before being
killed in an American and Israeli
attack, he transformed the office
from a traditional religious af-
fairs bureau with a political cast
into a national security jugger-

naut with oversight of the mili-
tary, intelligence, the economy,
foreign affairs and, of course, the
clergy.

“Under Khamenei, it became a
complete security, political and
economic state within a state,”
said Saeid Golkar, a political
science professor at the Univer-
sity of Tennessee who was an
author of a report this year about
the transformation.

Mojtaba Khamenei, 56, the
second of four sons, was already
considered the “mini supreme
leader,” advising his father on the
office’s web of operations, Mr.
Golkar added. His three brothers

Continued on Page A5

to normal — either because the flows in the Strait of Hormuz, Mr.

war ends or because Iran can no

Continued on Page A8

Less Rallying Around the Flag

Historical polling numbers show the conflict in Iran having significantly
less initial support than past U.S. military interventions. Page AS.

World War |l 1941
Afghanistan War 2001
Persian Gulf War 1991

Panama 1989
lraq War 2003
Korean War 1950
Kosovo 1599
Grenada 1983

Libya Intervention 2011
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92%

82%

80%

76%

75%

58%

53%

47%

Mote: There ig no polling on public approval of the Vietnam War at the start of the conflict.
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The Bay Area Considers Life
Without a Long-Distance Rail

By HEATHER KNIGHT and SOUMYA KARLAMANGLA

SAN FRANCISCO — Asthesun
peeked over the horizon on a re-
cent Friday morning, only a few
people stood on a platform In
Pittsburg, Calif., to wait for a Bay
Area Rapid Transit train that
would whisk them nearly 40 miles
southwest to San Francisco.

The working-class town with in-
dustrial roots sits on the edge of
Suisun Bay and 1s known as a
more affordable suburb. BART
made it possible for Pittsburg resi-
dents to live in the farthest
reaches of the Bay Area and avoid
a cumbersome drive to San Fran-
CISCO.

Seven years ago, BART trains
would fill up quickly each week-
day, with passengers taking every
seat, jostling for space in the aisles

and clutching every pole. Now, the
trains often lumber into the city
with a trickle of commuters rather
than a crush.

BART’s future is dire. Its rider-
ship cratered during the pan-
demic and remains less than half
of what it once was. And the very
future of the familiar white and
blue trains, which have zipped
around the Bay Area since 1972, 1s
in doubt.

BART directors say that only
Bay Area residents can rescue the
system by passing a new sales tax
in November. Absent that, the
board recently warned that it
would take eye-popping actions
out of desperation in 2027.

Continued on Page Al5

An iPad in Kindergarten Class?
Timeout, Say Worried Parents.

By JACKIE MADER
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Dressed for Paris

A model on Saturday near the Métro on the Quai des Célestins.

During Paris Fashion Week, designers played with slimmer sil-
houettes and buoyant looks, moving past the era of quiet luxury.

SIMBARASHE CHA/THE NEW YORK TIMES

A few months before her daugh-
ter started kindergarten, Claire
Benoist saw a Facebook post that
stunned her. Another family with
an incoming kindergartner was
wondering if it was true that chil-
dren in the Croton-Harmon School
District, 40 miles north of New
York City, receive iPads when
they start school.

Other parents confirmed that
during school, kindergartners of-
ten used 1Pads to play games and
watch television shows and
YouTube videos. School adminis-
trators assured Ms. Benoist that
1Pad time would be limited to 15
minutes a day, she said. But once
school started, her daughter sud-
denly knew jingles from the dia-
per and car commercials that

would play before YouTube videos
she saw In the classroom.

“I don’t understand how we've
created a system that fosters this
kind of screen time in school,” Ms.
Benoist said.

There 1s mounting evidence
that excessive screen time can
harm young children — contribut-
Ing to anxiety and depression, de-
laying social and emotional skills,
increasing the likelihood of obes-
ity, straining eyes and decreasing
attention spans.

In response, many parents are
cutting back on device use at
home. But some families are en-
countering an unexpected chal-
lenge as they try to rein in screen

Continued on Page Al5
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Senate
confirms

‘dual hat
spy chief

Rudd will helm NSA
and Cybercom after a
year of leadership limbo

BY ELLEN NAKASHIMA
AND NoAH ROBERTSON

Gen. Joshua M. Rudd was con-
firmed Tuesday as the next head
of the National Security Agency
and U.S. Cyber Command, ending
nearly one year of leadership lim-
bo at the nation’s largest spy agen-
cy and the military’s offensive
cyber organization.

Rudd, a former Delta Force
commander, was confirmed by
the Senate in a 71-29 vote. The
confirmation elevates him to a
four-star general, and he is ex-
pected to take up his position
SO0MN.

Rudd will assume command
over an intelligence agency shak-
en by the abrupt firing of its
director, Gen. Timothy Haugh,
and Deputy Director Wendy No-
ble by President Donald Trumpin
April. The president’s move drew
sharp bipartisan rebukes as an
unjustified political move engi-
neered by the far-right activist
Laura Loomer.

Rudd will also serve in a “dual
hat” role as head of U.S. Cyber
Command, which conduects offen-
sive and defensive cyber opera-
tions.

Cybercom operators took ac-
tions such as temporary power
cuts to help enable the Jan. 3
military raid that resulted in the
capture of Venezuelan strongman
Nicolas Maduro and, along with
Space Command, helped disrupt
communications and sensor net-
works in the first hours of the
ongoing U.S.-Israeli military op-
eration against Iran.

For the past vear and a half,
Rudd has served as deputy head
of US. Indo-Pacific Command,
which is the largest of the six
combatant commands by geogra-
phy and is largely focused on
countering the Chinese military’s
ageressive push for regional dom-
inance.

“General Rudd is a war hero
with a lifetime of service to our
nation,” said Sen. Tom Cotton

SEE RUDD ON A9

LOMETA, TEXAS — The United

States was not yet at war when
Emm Matous barely agreed to

host this going-away party for

her son.

Sinece serving in Iraqg, even
small crowds bothered her,

which was why she lived on a

middle-of-nowhere ranch with a
chore list that included shooting
rattlesnakes. The combat veter-
an, 41, also dreaded crying in
front of anvone, especially her
baby boy, who was still her baby
boy, despite being 18 vears old,
6-foot-5, and newly married.

A son leaves.
A mother
still fights.

As Justin Matous joins the Army, Emm
recovers from her time serving in Iraq

JOEL ANGEL JUAREZ/FOR THE WASHINGTON PQST
Army recruit Justin Matous, 18, hugs his aunt Dorothy Rodriguez at his going-away party in Lometa, Texas, on Saturday.

at peacetime,” she’d thought. But
now American bombs were ex-
ploding across Iran, and the pres-

ident she'd voted for was refusing

to rule out troops on the ground,
and a guest was stepping through
her black double doors with a

case of Mountain Dew.

He greeted Justin with the
question that agonized her.

“You ready?”

Everyvone seemed to have an
opinion on President Donald
Trump thrusting the country into
another conflict without a clear
end. It’s righteous. It’s wrong. We

Emm figured, though,
could hold it together for Justin
the day before he left for basic

BY DANIELLE PAQUETTE

trust him. He betrayed us. The
commentary was nonstop, over-
whelming, all over her Facebook

training. “At least he’s joining up

SEE VETERANS ON A6

Claim: Ex-DOGE worker said he took private data

BY MERYL KORNFIELD,
ELIZABETH DWOSKIN
AND LisAa REIN

The Social Security Adminis-
tration’s internal watchdog is in-
vestigating a complaint that al-
leges a former U.S. DOGE Service
emplovee claimed he had access
to two highly sensitive agency
databases and planned to share
the information with his private

employer — a claim that, if true,
would constitute an unprece-
dented breach of security proto-
cols at an agency that serves more
than 70 million Americans.

The agency’s inspector general
is investigating the disclosure
and has alerted members of Con-
gress of its existence, according to
a letter by the acting inspector
general to top members of four
congressional committees re-

viewed by The Washington Post
and two people familiar with the
process, who spoke on the condi-
tion of anonymity to describe
sensitive deliberations. The in-
spector general’s office has also
shared the disclosure with the
Government Accountability Of
fice, which has been conducting
its own audit of DOGE's access to
data, according to one of the
people. The Post has reviewed the

complaint and spoken with the
whistleblower, who issued the
complaint anonymously for fear
of retaliation.

According to the disclosure,
the former DOGE software engi-
neer, who worked at the Social
Security Administration last vear
before starting a job at a govern-
ment contractor in October, al-
legedly told several co-workers

SEE WHISTLEBELOWER ON A4

Oil jolt
triggers
GOP

anxiely

POLITICAL PERIL IN
SEESAWING PRICES

Hegseth says Iran’s
mullahs are ‘desperate’

BY HANNAH KNOWLES

President Donald Trump was
eager to point to gas prices in his
State of the Union speech last
month as he touted his adminis-
tration’s progress on the econo-
m1y.

“Gasoline, which reached a
peak of over %6 a gallon in some
states under my predecessor — it
was, quite honestly, a disaster —
is now below $2.30 a gallon in
most states,” Trump boasted min-
utes into his nearly-two-hour ad-
dress, framing his party’s mes-
sage heading into the midterms.

Two weeks later, his war with
Iran threatens to undermine that
pitch.

0il prices Monday spiked to
levels not seen since Russia invad-
ed Ukraine in 2022, while prices
at the pump jumped nearly 50
cents higher than a week ago. The
price per barrel jumped to almost
$120 at one point Monday before
dropping to under $90 by the end
of the day as Trump suggested the
war with Iran could end soon. But
the roller coaster still left some in
his party anxious about the politi-
cal and economic fallout, particu-
larly as Iran has vowed to contin-
ue retaliatory strikes.

At a briefing Tuesday, Defense
Secretary Pete Hegseth said Iran’s
mullahs are “desperate and
scrambling” and it would be “our
most intense day of strikes inside
Iran”

Gen. Dan Caine, the Joint
Chiefs of Staff chairman, said the
U.S. military would “look at the
range of options” if tasked with
escorting tankers through the
Strait of Hormuz, which is effec-
tively closed because of the con-
flict, ratcheting up global energy

SEE IRAN ON A2

U.S. toll: Pentagon says about
140 troops wounded, 8 severely. A11

Democrats
launch probe
into Trump
library funds

BY DAN DiaAMOND
AND AARON SCHAFFER

Congressional Democrats are
opening a probe into millions of
dollars private companies
pledged to President Donald
Trump’s planned presidential li-
brary, asking what happened to
the money after the original fund
was dissolved last vear.

Sens. Elizabeth Warren (Mas-
sachusetts) and Richard Blu-
menthal (Connecticut) and Rep.
Melanie Stansbury (New Mexico)
wrote Monday to the leaders of
ABC, Meta, Paramount and X,
requesting information about
the terms of their agreements
and the status of the funds they
pledged to hand over to the
president’s representatives. The
letters were shared with The
Washington Post.

The four companies each com-
mitted millions of dollars to the

SEE TRUMP ON A4
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People enjoy a balmy Tuesday at Gravelly Point Park in Arlington, where the

temperature reached 81 degrees, well above the average for the region. Today, the

Congress shrinks as it
cedes power to Trump

The president was able
to start a war and levy
sweeping tariffs

BY L1z GOODWIN

Early in March, senators gath-
ered to take a vote meant to re-
mind President Donald Trump of
Congress’s power.,

Just a few days before, the pres-
ident had launched a war against
Iran without seeking legislative
approval. Two senators pushed
forward a resolution that would
have halted the fighting until
Congress officially authorized
military action — its prerogative
under a 1973 law passed near the
end of the Vietnam War.

On his way into the Senate
chamber, Sen. Rand Paul, a Re-
publican and libertarian from

Eentucky, said founder James
Madison once wrote that each
branch of government’s ambition
would counteract that of the
others.

“But I think Madison never
imagined or envisioned a Con-
gress with no ambition,” Paul
said. “This is a Congress without
ambition. This is a Congress with-
out really a belief structure in
defending legislative prerogative.
They just are a rubber stamp for
whatever a president tells them to
do.”

Paul walked onto the Senate
floor and cast the lone GOP vote
for the measure, which failed.

The vote was merely the latest
capitulation of a GOP-controlled
Congress that has subordinated
itself to the executive branch
headed by Trump. While lawmak-
ers once jealously guarded their
constitutionally endowed power
over spending, trade and war —

SEE CONGRESS ON A1S

Capital Weather Gang forecasts highs in the mid- to upper 70s. Weather, B18

Trump Rules: This story is part of a series that examines how the
president and his aides are rewriting the rules of power in Washington.

IN THE NEWS

‘Strategic failure’ Senate Democrats argue in
a new report that the Trump administration’s
diplomatic and trade policies are weakening

America’s advantage over China. Al2

Truckers and farmers worry If the war keeps
up for much longer, diesel could soon test its

all-time high of $5.82, set in June 2022, All
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It's tax season, and
about a third of the
country will owe money
to the government. The
worst possible move is

to do nothing. A13

The stock market held
steadier as Wall Street
waited for the next
signal on when the war
with Iran may end. A13
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A ballot

proposal
to nullify
tax on
wealthy

A group funded by
tech billionaires is

flooding mailboxes
with new initiative.

By SEEMA MEHTA

California voters are be-
ingurged Lo put a poison-pill
effort on the November bal-
lot that would nullify a pro-
posed tax onthe state’s bil-
lionaires.

MNeither proposal has vet
gqualified for the ballot —
supporters of each need to
gather the verified signa-
tures of hundreds of thou-
sands of voters. But peti-
tions that have been mailed
and texted to California vot-
ers in recent days demon-
strate the stakes ina contest
that has already drawn tens
of millions of dollars in cam-
paign spending.

“CGrovernment has wasted
billions of our tax dollars
on homelessness and many
other failed programs with
little to show for it,” reads
the new mailing to voters.
“We can't afford morewaste-
ful spendingt”

Ifboth proposals appear
on the ballot, the measure
that receives the most votes
will trump the other initia-
tive.

The new proposal is
aimed at countering a pro-
posed one-time 5% tax on
billionaires’ assets that
would pay for healthcare for
the state’s neediest resi-
dents to backfill federal
funding cuts by the Trump
administration butthat op-
ponents say would lead to
lost taX revenue as Califor-
nia’s wealthiest residents
fleethe state.

Mailers and texts re-
cently sent to voters de-
scribe the new proposal as
aneffort to create a more ac-
countable, transparent and
effective state government
that would require auditing
of new state taxXes and en-
suring they comply with ex-
isting law.

However, the small-font
description of the proposed
initiative included in the
mailing specifies that any
new tax enacted after Jan. 1
must be deposited into the
state’s general fund and con-
form with current state tax
policy, an obligue reference
to a prior voter-approved
ballot measure requiring
that a significant portion of
the state’s taxX revenue be
spent on education.

Evenifbothproposalsre-
¢eive the support ofthe ma-
jority of the electorate, the
billionaire tax would not go
into effect if the poison pill

[See Billionaires, AS§]
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SMOK K rizes, top, after an Israeli strike on Beirut's southern suburbs. Above,
Grand Central Terminal amid the *heightened threat environment” in New York.

Conflict could unleash
threats on U.S. soil

[slamic Republic may deploy sleeper cells, lone
wolves or cyberattacks, federal authorities warn

With U.8. and Israeli forces continuing
offensive strikes on Iran, federal counter-
terrorism authorities are warning that
the desperate theocracy could launch re-
taliatory strikes on American soil using
sleeper cells, affiliated Iranian terrorist
eroups. lone wolf sympathizers or tar-

geted cyberattacks.

Within days of the Killing of Iranian
Supreme Leader Ayatollah Ali Khamenei
on Feb. 28, cryptic messages werebroad-
cast globally on a new shortwave radio

frequency.

“Tavajjoh! Tavajjoht” the message be-
gah, using the Persian word for “atten-
tion.” The eerie male voice then read a
seemingly random string of numbers.

The monotone transmission recalled
themanner inwhich deep-coverCold War
spies for the KGB and CIA once received
orders. Using a special encryption code,
theoperativescould translatethe mamer-
als into a readable message. Although
messages from so-called number sta-
tions have been broadcast for decades,

A Section 8 renter’s
string of lawsuits

Spurned applicant’s
lawyer says she’s
fighting bias. Critics
see a shakedown.

By JAacK PLEMMING

A gagrle of scorned land-
lords and real estate agents
across LA, have a message:
If Alexys Watson messages
yvou on Zillow asking if you
accept Section 8 vouchers,
choose your next words very,
very carefully.

Over the last eight
months, dozens of landlords
and real estate agents have
responded to Watson's in-
gquiries — and dozens have
been sued for at least
$100,000. The lawsuits allege
discrimination forrefusing a
Section 8 applicant, regard-
less of whether they actually
declined her application.

“I have Lo ask the owners
and get back to you,” one
agent wrote. $100,000 law-

SLLIL.

“The house might be £oo
old to meet the reguire-
ments,” another wrote
$100,000 lawsuit.

A review of hundreds of
lawsuit exhibits show: One
landlord accepted her appli-
cation, but never got the
house inspected by the city
to gualify it for Section 8
tenancy. At least nine others
never even put a decline into
writing; the only exhibits in
the lawsuits filed against
them are screenshots of call
logs (sans audio) and texts
from Watson to each one
claiming that they declined
her over the phone,

Eachtime, alawsuit.

More than 40 of them
filed since summer.

Watsondeclinedto speak
for this article. Her lawyer,
Alexander Robinson, claims
the lawsuits are a result
of rampant discrimination
against a single mother gen-
uinely looking to find hous-
ing for her and her children,

[ See Housing, AS|

By Richard Winton

11.5. soil.

they are now less prevalent in the digital
encryptionage.

Federal authorities warned local law
enforcement that they had detected a
new broadcast of a likely encoded se-
guencethatcould be “anoperational trig-
ger” for “sleeper assets” potentially on

AL a news conference Monday, Presi-
dent Trump said officials were “ontop” of
the situation.

“They've been trying for a long time,

and we've been very much on top of it,”

LAUSD chief
breaks silence

schools bupt. Alberto
Carvalho “acted

appropriately,” his
counsel says after FEI
raids. CALIFORNIA, Bi

Conflict clouds
World Cup
With kickotff in three

months, the soccer
tournament looks to
be the most political in
hiztory. SPORTS, B10

Stars will align
for lit event
L.A. Times Festival of

Books schedule has
Lionel Richie and

Sarah Jessica Parker.
ENTERTAINMENT, Ei

Weather

Partly sunny.
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Trump said in response to a guestion
about whether Iran might activate
sleeper cells in the TS, “We're watching
every single one of them, yveah We Know a
lot about them.”

Although counterterrorism investiga-
tors have so far found no credible specific
threat, amemaoto police agencies, firstre-
ported by ABC News, calls for local law
enforcement to be on heightened watch.
The alert describes the “preliminary sig-
nals analysis”

[See Threats, Al0]

les Times

latimes.com

140 U.S. troops

wounded since
start of Iran war

The Islamic Republic
reportedly lays mines
in Strait of Hormuz,
adding to the oil crisis.

By ANA CEBALLCOS

WASHINGTON — Some
140 American service mein-
bers have been wounded
since the start of the Iran
war, with eight of them “se-
verely injured” and receiving
medical care, the Pentagon
said Tuesday.

“The wvast majority of
these injuries have been mi-
nor, and 108 service mem-
bers have already returned
to duty,” Pentagon spokes-
person Sean Parnellsaid ina
statement.

The casualty toll adds to
the seven American troops
Killed so far inthe war, which
entered its 11th day with no
clear sign of slowing down as
0.5, officials indicated that
the military campaign was
likely to intensify.

Iran, too, LOOK new ac-
tionsthat could escalate the
conflict, reportedly laying
mines in the Strait of Hor-
Iz, a potentially devastat-
ing development for the

global energy market.

President Trump said
that if Iran put mines in the
strait and did not remove
them immediately, the U.S.
military would hit Iran “at a
level never seen before.”

“If, on the other hand,
they remove what may have
been placed, it willbe a giant
step in the right directiont”
Trump wrote on Truth So-
cial.

The warning was vet an-
other escalation that came
after Defense Secretary Pete
Hegseth said Tuesday
would bring the “most in-
tense day of strikes” inside
Iran, a fighting tempo that is
at odds with Trump’s own
assessment that the war is
“very complete” and could
end “very so0o1n.”

At a Pentagonnews con-
ference, Hegseth said “the
most fighters, the most
bombers, the most strikes”
would be deploved but de-
clined to say how much long-
er 1.5, forces would be ex-
pected to fight in the region.
He instead said the presi-
dent will bethe oneto “con-
trolthethrottle.”

“It's not for me to say
whether this is the begin-
ning, the middle or the end.

[See Iran, A3]

Russia capitalizes
on o1l disruptions

Spike in prices boosts
energy revenue and
shifts global attention
away from Ukraine.

By GAVIN J. QUINTON

WASHINGTON — Rus-
sia is emerging as one of the
few early economic benefi-
ciaries of the war with Iran,
as disruptions to energy in-
frastructure drive up de-
mand for Russian exports
and the world casts its gaze
tothe Middle Bast and away
from Moscow's war in
UKraine.

The 1.5, and its BEurope-
an counterparts slapped se-
vere sanctions on Russia in

March 2022, barely a month
into Russian President
Vladimir Putin’s full-scale
invasion of UEKraine. The ef-
fect was a stranglehold on
Russia’s exports, depriving
Putin’s war effort of at least
$500 hillion, experts say. But
over the last week, as Presi-
dent Trump's war in the
Middle Bast choked energy
markets worldwide, the
White House began easing
its restrictions on MOSCOW.

“It is traitorous conduct
for you to help Russia,” Cali-
fornia Rep. Ted Lisu (D-Tor-
rance) said onX, demanding
the Trump administration
reverse course. “Russia is
giving intelligence info to
Iran that helps Iran target
American forces.”

Crude droplets rained
over Tehran after Israeli
airstrikes decimated oil de-
pots, draping the Iranian
capital ina dense smog. Ira-
nian counterattacks have
also targeted refineries and
oil fields in Saudi Arabia and
Bahrain. Crude oil prices
have surged, and traffic
through the Strait of Hor-
muz has all but ceased,
sending energy importers in
search ofalternate sources.

Those spikes are giving
Russia, one of the world’'s
largest oiland gas exporters,
a rare advantage, After
spending a decade as the
world’'s most sanctioned
nation over his aggressionin
Ukraine, Putin is finally
starting to regain some ley-
erage in globalmarkets.

“In the current economic
situation, if we refocus now
on those markets that need
increased supplies, we can

[See Russia, A3

WAR’S SIDE EFFECT: Soaring gag prices could
boost electric vehicle sales in California. BUSINESS, A1l

DTI.A co-tounder accused

Ex-partner at law firm in historic
sex abuse case faces State Bar

charges over out-of-state practice

By REpEcca ELLIs

MyUNGd, CHUN Loz Angeles Times

DTLA LAW GROUP left out-of-state clients in the
lurch, the State Bar alleges. Above, its headquarters.

The State Bar of Califor-
nnia has charged a founding
partner of Downtown LA
Law Group, a law firm at the
center of a scandal that has
embroiled Los Angeles
County’s historic sex abuse
settlement, with signing up
dozens of clients in states
where none of the firnn’s law-
yers were licensed to prac-
tice.

The bar charged Salar
Hendizadeh, who left the
firm in the fall, on March 5
with helping one of South-
ern California’s largest per-
sonal injury law firms sign
accident victims across the
country, despite lacking at-
torneys who could litigate
the cases in other states.
Hendizadeh was charged
with 11 counts, including de-
ceptive advertising and
charging illegal fees,

State Bar Chief Trial
Counsel George Cardona
said in a statement that the
allegations, if proved, “rep-
resent dishonest and illegal
conduct.”

Neither Hendizadeh nor
a Spokesperson for the law

[See DTLA, A10]
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Are retail investors ready for private assets?

BIG READ, PAGE 21

UK £3.70; Republic of Ireland €410

ANJANA AHUJA, PAGE 22

Al deepfakes have reached tipping point

e Mixed US messages after
Trump hints end is at hand

ANDREW ENGLAND AND
VERITY RATCLIFFE — LONDON
JAMES POLITI — WASHINGTON

The top US defence official warned Iran
yesterday that it faced the “most
intense” day of American strikes as he
vowed to press ahead with the war, aday

%

I

soon, as he sought to calm energy mar-
kets rattled by Iran’s retaliatory strikes
against the oil-rich Gulf.

The price of Brent crude dropped
from nearly $120 a barrel following the
president’s comment to below $90 in an
extraordinary day of trading.

® Aramco sees ‘catastrophic
consequences in longer war

and gas. Wright's deleted post came
after senior Iranian officials stepped up
their warnings to shipping in the strait.
Alireza Tangsiri, head of Iran’s Revo-
lutionary Guards” Navy, said any ship
related to Iran’s enemies would not be
allowed to pass through the waterway. If

A B-1 Lancer bomber on the runway
at RAF Fairford, one of two UK bases
permitted for USAF use in ‘defensive
operations’ — Henry Nicholls/AFP via Getty images

the longer it continued. He said Aramco
would be able to export about 70 per

and lack of clear objectives, German
Chancellor Friedrich Merz urged the US
and Israel to end the conflict, warning of
“dangerous escalation” in the region.
“With every day of war, more ques-
tions arise,” said Merz, who had previ-
ously supported the strikes on Iran.

‘Most intense strikes on way, Iran told

e Oil price swings wildly on
false report of tanker escort

e Tehran warns shipping
not to enter Hormuz strait

Inside

e HMS Dragon has set sail for
the eastern Mediterranean but
the delay has sparked scrutiny
over navy readiness. Page 2

e A martyrdom narrative over
Ali Khamenei underpins the

position of his son at the head
of the Islamic republic. Page 4

e Israel is poised for a fight
against Lebanese militants
Hizbollah that extends beyond
the conflict with Iran. Page 6

@ China has summoned MSC
and Maersk to complain over
extra charges and the halt of
services to the Mideast. Page 8

e A team of oil traders gives
the FT a window on how the
industry fought with Monday’s
chaotic price swings. Page 12

Opinion

®® Amrita Sen
There will be no swift return to
normal on oil markets Page 13

©6 FT View
Trump’s tight options Page 22

after President Donald Trump said the The market endured another day of anyone has doubts, “come close and test  cent of its normal crude oil shipments “We are particularly concerned that ®® Edward Luce

conflict could end “very soon”. volatility yesterday, falling as much as  itout”, he wrote on X. within days by piping suppliestoaRed there is apparently no joint plan for Taco on Iran will come too late
Defence secretary Pete Hegseth told 18 per centat one pointto $81 a barrel. Iran’s top security official, Ali Lari-  Sea portto avoid the strait. quickly bringing this war to a convinc- for Trump Page 23

reporters the US was sending “the most US energy secretary Chris Wright jani, said the “Strait of Hormuz will But Iraq, Kuwait and the United Arab  ingend.”

fighters [and] the most bombers™ to  posted a message on X claiming the either be astrait of peace and prosperity = Emirates have all cut production as they Hegseth said Trump would decide ®® Martin Wolf

Iran and would inflict “the most strikes™
with “refined” intelligence. “We will not
relent until the enemy is totally and
decisively defeated, but we do so on our
timeline and at our choosing,” he added.

Trump said late on Monday that the
war was “very complete” and could end

American navy had escorted a tanker
through the Strait of Hormuz, sending
the price sliding before it rebounded to
$86 when he deleted the message.
Iranian attacks have slowed the flow
of tankers to a trickle through the Strait,
which transports a fifth of the world’s oil

for all or will be a strait of defeat and suf-
fering for warmongers”.

Amin Nasser, chief executive of Saudi
Aramco, the state-owned oil company,
said the war could have “catastrophic
consequences” for the oil market and
“drastic” effects on the global economy

risk running out of storage.

The US Energy Information Agency
forecast that the price of Brent crude
would remain above $95 per barrel over
the next two months because of the war.

In a sign of mounting western con-
cerns over the repercussions of the war

how long the war lasts. “He gets to con-
trol the throttle. He's the one deciding.”
The US and Israel kept up their bom-
bardment of Iran yesterday, hitting tar-
gets in Tehran, Isfahan and other cities.
The strikes have killed more than 1,300
people, according to Iranian authorities.

We must cut our vulnerability
to fossil fuel shocks Page 23

©® Emma Ashford
US is an agent of chaos in
global energy markets Page 23

Former colleague labelled Odey a ‘sex
pest with real problem, tribunal hears

New furnaces test faith in
turning waste into power

A £900mn plant opens this summer
next door to a facility on the Thames
where barges feed furnaces converting
non-recyclable household rubbish into
electricity. Europe’s largest ‘energy
from waste’ site will be able to burn
1.5mn tonnes of refuse yearly to power
400,000 homes. But while its sponsors
see the plant as preferable to landfill,
critics say it will reduce the incentive
to recycle, emit too much carbon
dioxide and release harmful pollutants.
Plant expansion » PAGE 3

MARTIN ARNOLD AND ANTONIA CUNDY

The former chief executive of Crispin
Odey’s hedge fund told the financial
watchdog its founder was a “sex pest”
and a “sociopath” with a “real prob-
lem” in his attitude to women, a court
heard yesterday.

The allegation that Odey was someone
who “finds it hard to control himself”
around women came on the opening
day of a legal challenge brought by the
hedge fund founder against penalties
imposed on him by the regulator.

Timothy Pearey, former chief execu-
tive of Odey Asset Management, said
during an interview with the Financial
Conduct Authority that while Odey was
“fiercely intellectual”, there were weak-
nesses to his character, the watchdog’s
lawyers told the court yesterday.

An FCA lawyer told the Upper Tribu-

nal in London that Pearey said: “I am
afraid his other weakness, which I came
to realise far too late, is that he is a sex
pest.Ithink he’s got a real problem.”

The case will determine whether the
FCA was right to ban Odey from work-
ing in the financial services sector and to
fine him £1.8mn last year after he twice
fired his executive committee to stop
them from holding a disciplinary hear-
ing on sexual misconduct allegations.

The FCA has alleged Odey “lacked int-
egrity”, acted “recklessly” and breached
several of its rules. OAM started to shut
down in 2023 after allegations of sexual
misconduct against Odey were reported
by the FT and other media.

When the FCA asked Odey if he
thought asking a receptionist to try on a
dress he bought for his daughter in the
office was the right way to act in a work-
place, he replied that it was “very appro-

priate”, a lawyer for the regulator told
the tribunal. At that point in proceed-
ings, Odey, who was sitting in court yes-
terday, nodded his affirmation.

Lawyers for the hedge fund founder
have accused the FCA of having an
“agenda” to make him a “totemic” case
in its crackdown on non-financial mis-
conduct in the City of London.

“This is not a trial of sexual allegations
made against Mr Odey and it would be
grossly unfair if it was to become one,” a
lawyer for Odey told the court, adding
that he did not have to be “a paragon of
virtue” to work in finance.

Odey separately faces a trial in June
that will combine personal injury claims
brought by five women against him and
a libel case he brought against the FT
over its reporting of 19 women’s sexual
misconduct allegations. Odey strenu-
ously denies both sets of allegations.
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Petrole: une onde de choc mondiale

» La guerre au Moyen-
Orient et le blocage
du détroit d'Ormuz
alimentent la flambée
des prix de I'énergie
dans le monde

» Avant un G7

sur I'énergie, prévu

le 10 mars, a Paris,

le groupe des sept pays
les plus riches de la
planete s'est dit prét

a libérer les stocks
stratégiques de pétrole,
faisant baisser les cours
mardi matin

» En France, le gouver-
nement écarte, a ce
stade, I'instauration
d’'un nouveau « bouclier
tarifaire», malgré la
pression du RN et de LFI

» Dans les entreprises
de transport, cest la
stupeur face a la bruta-
lité de la hausse des
prix du carburant

PAGES 2 A 6 ET IDEES P. 32 ET 33

MUNICIPALES
Politique

LR mise sur son ancrage
dans les villes de 30000

a 100000 habitants pour rester
la premiere force au niveau local

PAGES 12-13

Chronique

« La propension a vouloir

faire d'un scrutin local

un test national peut sembler

surprenante »
PAGE 34
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Des pétroliers, aularge de Mascate, a I'entrée du détroit d'Ormuz, le 7 mars. genoIT TESSIER/REUTERS

Jeunesse

Rencontres avec des jeunes qui,
arebours des diches, s'engagent
sur des terrains concrets et souvent
discrets, loin des partis politiques
PAGES 20-21

EDITORIAL

UN SCRUTIN
A PRESERVER
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CARTOONING FOR PEAGE

Enquete : Sport

Au Chili, les : Pourquoi
fantébmes du coup i les adolescentes
d’Etat de1973du | quittent, malgré
nouveau président : elles, les terrains
José Antonio Kast i sportifs

PAGES 22-23 i PAGE 16

Medicaments

La bataille des
laboratoires pour
augmenter leurs
tarifs en Europe

Washington apporte

son soutien aux fabricants
de médicaments pour
qu'ils soient en mesure

de baisser leurs prix

aux Etats-Unis

Cinéma

|2 belle odyssée
des graines

de pissenlit

Avec « Planetes», la realisa-
trice Momoko Seto réussit
a meler fable écologique et

POUR TRUMP, UNE
SORTIE DE CONFLIT
ENCORE FLOUE

Sans parvenir a dissiper
impression d'une impro-
visation, le président
americain a vanté, lundi,
les succes obtenus sur

le plan militaire en Iran.

Il s'est posé en protecteur
du monde entier, en
sengageant a assurer

la sécurite dans le detroit
d'Ormuz et en levant des
sanctions pétrolieres, no-
tamment contre la Russie,
pour faire baisser les prix

PAGE 4

ABEYROUTH,
AUCCEURDELA
DAHIYE BOMBARDEE

Les habitants qui

nont pas fui la banlieue
sud de la capitale libanaise
assistent, impuissants,
aux frappes de I'armee
israelienne

PAGE 2

: Qutre-mer

. La lutte difficile
. contre les

i malversations

. financieres liées
. al'argent public

' PAGES 14-15

UN PHENOMENE MOUVANT

Un hors-série « Le Monde»

100 pages - 13,50 euros

Chez votre marchand de journaux
et sur Lemonde.fr/boutique

vulgarisation scientifique
dans un film d’animation
d'une folle poésie
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» La France insoumise
teste sa capacité de
mobilisation dans

les quartiers populaires
et espere accroitre

son implantation locale

RAN - LES INFRASTRUCTURES CIVILES FRAPPEES

» Des sites industriels,
dont une usine de
dessalement d'eau de
mer, ont éte vises, ces
derniers jours, en Iran

» Au Liban, 'armee

se retrouve face au
dilemme du désarme-
ment du Hezbollah

» En Israél, la guerre

au Moyen-Orient ren-
force politiquement

le premier ministre,
Benyamin Netanyahou

» Dans un entretien au
« Monde », le directeur
general de 'armateur
danois Maersk

dit redouter d'étre

«a court de fioul »

» Les pays asiatiques
sont destabilisés par

: » Le Parti socialiste sou- i » Confrontés a une cam-

i haite confirmer ses relatifs { pagne difficile, les maires

: succes €lectoraux de 2024  écologistes affichent un
et montrer qu une victoire | pﬂs.ltl onnement pmdent
: sans les «insoumis » : face a des adversaires qui

| est possible | n’hésitent pas a diviser

- » A Montpellier, 'écologie :
. est au cceur des tensions

- entre les tétes de liste

. de gauche et le maire

- socialiste sortant, Michaél :
. Delafosse

la flambée du prix - B .“P G et T § L_.__I.I Bt L 3
des hydrocarbures b e i e _& B ] HE: i o ¥ .

? L i B e BT B
PAGES 2 A 9, IDEES PAGE 31, e b 11 iz

EDITORIAL ET CHRONIQUE PAGE 33 Des bombardements aériens visant un dépot pétrolier, a Téhéran, le 7 mars. sasal/MIDDLE EASTIMAGES VIA AFP

Culture  Justice Fukushima Quinze ans apres, le lent retour a la vie
Le bilan 5 Un détenu
en demi—‘[einte de multlcondamné LE 11 MARS 2011, un séisme et un ; compte-gouttes. L'accident, com- ; aussinotable en Europe.Lorsd'un

la Cité de la langue
francaise, a Villers-

 s'évade en douceur
- de la prison

tsunami dévastaient le nord-est
du Japon, dont une partie de la |
centrale sise a Futaba, irradiant la !
zone. Depuis, 'Etat japonais a con- ;

me ceux de Tchernobyl en 1986 et
de Three Mile Island en 1979, a for-
tement influé sur la gestion de la

sommet a Paris, la présidente dela

i Commission européenne, Ursula
: von der Leyen, a annoncé une
siireté nucleaire. Au Japon, les cen- :

strategie en faveur des petits réac-

Cotterets dE V]lleplnte sacré un important budget pour : trales sont néanmoins de nou- : teurs modulaires, dotée d'une en-
| faire revenir les habitants, éva- i veau au cceur de la stratégie éner- : veloppe de 200 millions d'euros.
PAGE 24 ' PAGE 16 cués. Mais les retours se font au | getique. Ce retour en grace est : PAGES 12-13 ET 19
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CARTOONING FOR PEAGE

LA RUEE SUR LES FORMATIONS CONTINUES EN INTELLIGENCE ARTIFICIELLE

Municipales: la gauche a I'épreuve de ses divisions

» Le renforcement
i des polices municipales,
: theme cher a la droite,
i n'est déesormais plus
: un tabou a gauche
' ! PAGES 14-15 ET IDEES PAGE 30

Affaire Epstein
Les vies
parisiennes du
predateur sexuel

Jusqu'en 2019, Jeffrey
Epstein a vécu réguliere-
ment au 22, avenue Foch,
a Paris, ou il a multiplie
les rencontres d’affaires
et les crimes sexuels

PAGES 22-23

Ethiopie
remmes et filles
victimes de viols
dans la guerre

Amnesty International
rapporte des témoignages
de violences sexuelles
dans le conflit touchant

la région Oromia

PAGE 10

Renault
Francois Provost,
patron dans
lamaitrise

Reduction des couts,
objectifs a la baisse:

le style du directeur géné-
ral du groupe automobile
tranche avec celui de son
prédécesseur, Luca de Meo
PAGE 18
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“The last stop before hell: Tehran

residents say attacks intensitying

William Christou Beirut
Deepa Parent and
Hannah Ellis-Petersen Dubai

Tehran residents say the Iranian
capital has endured what they
described as its worst night of aerial
bombardment as the US defense sec-
retary, Pete Hegseth, followed Donald
Trump’s suggestion on Monday that
the war could soon be over with a
warning of more strikes to come.
“Weareunderheavybombardment

and I can hear back-to-back explo-
sions,” said Niloufar, who lives in
east Tehran and was speaking under
a pseudonym for security reasons.
“The place they hit has caught fire.
It’s not clear where it exploded, but
the buildings are shaking.

“They are destroying Iran,” they
added, saying there were low-flying
jets above.

Israel, which launched an air cam-
paign against Iran with the US on 28
February, said yesterday it had hita
weapons development facilityamong

awave of strikes. Otherresidents told
the Guardian of rolling blackouts and
that much of Iran’s communications
were down.

The World Health Organization
(WHO) has urged Iranians to stay
inside, saying “black rain” falling
after strikes on oil facilities could
cause respiratory problems.

One Tehranresident described the
city as “the last stop before hell”.

At least 1,245 civilians have been
killed by the US-Israeli war on Iran,
including 194 children, according to

the US-based Human Rights Activ-
ists in Iran group.

In Lebanon, at least 486 people
have been killed by Israeli bombing,
while 11 have been killed in Israel.
Seven UStroops have been confirmed
dead and 140injured, eight severely.

Asjetsbombed Tehran, US officials
issued contradictory messages about
how much longer the war could last.

Trump said on Monday that “the
war is very complete” in a call with
CBS News. Hours later, Hegseth said
the war would end on “our timeline”

and that the US would not stop until
“the enemy is totally and decisively
defeated”, promising that the most
intense strikesin Iran yet would take
place yesterday.

“It’s not for me to posit whether
it’s the beginning, the middle, or the
end, that’s [Trump’s decision] and
he’ll continue tocommunicate that,”
Hegseth said.

Gen Dan Caine, chair of the USjoint
chiefs of staff, said US forces had hit

more than 5,000 sites in oe
Iraninacampaignaimed at

PHOTOGRAPH: LEON NEAL/GETTY IMAGES
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yesterday, a week after its deployment was first
announced by Keir Starmer. Itis expected to take
five to seven days toreach Cyprus News Page 6>

Zaghari-
Ratclifie
urges PM
to stay out
of Iran war

Exclusive
Patrick Wintour
Diplomatic editor

Nazanin Zaghari-Ratcliffe is among
three of Iran’s former political pris-
oners and more than 100 Iranians
living in the UK who have urged Keir
Starmer notto get drawn furtherinto
the Iran conflict.

Theyareall signatoriesinaletterto
the prime minister saying the way the
waris being conducted is strengthen-
ing the regime in Tehran.

The letter acts as a counterpoint
to those in the diaspora backing
RezaPahlavi, the exiled son of Iran’s
former pro-western monarch, and
who support the attacksonIranas a
prelude to regime change.

Pahlavihas offered tolead ademo-
cratic transition, but Trump has said
heislooking foraninternal candidate
to lead the country.

In their letter, they say: “Nobody

canclaimtowant theend of ee
the Islamic republic more
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Jose Antonio Kast,
un trumpiste a

la téte du Chili paces

PRISON

A Villepinte,

|1a siderante evasion
dun criminel sorti
par la grande porte
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Le détroit dOrmuz, enjeu
décisif de la guerre d’'Iran

Dans la riposte asymétrique du régime des mollahs aux frappes israélo-américaines, ce goulet
d’étranglement difficile a « sécuriser » fait peser la menace d’'une crise économique mondiale.

Quelque 3000 navires mar-
chands sont actuellement blo-
ques devant le détroit d'Or-
muz, qui verrouille le passage
entre le golfe Persique et la
mer d'Arabie. C'est devenu

une arme stratégique pour le
regime iranien, qui deploie
une reéponse asymetrique aux
frappes menees depuis onze
jours par les Etats-Unis et Is-
raél. Alors que le risque de

crise economique mondiale
constitue pour Teéhéran un
levier puissant, la reouvertu-
re du detroit s"impose a I'Ad-
ministration Trump comme
une priorite, afin de maitriser

FIN DE VIE

Ces jeunes
medecins

qui choisissent

de se former

aux soins palliatifs
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de Pierre Lellouche
et de Jean-Eric

et Christian Schoettl
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Réponses a la question
de mardi:

Le gouvernement
doit-l baisser les taxes
sur les carburants pour
compenser la hausse
du prix du petrole?
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Approuvez-vous
l'annonce par Emmanuel
Macron de l'envoi

de la marine nationale
pOUr securiser

le detroit AOrmuz?
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CHATEAU DE BRETELIL

les conséquences de la guer-
re. La France et les Européens
voudraient aussi y jouer un
role, pour ne pas étre effaces
du jeu diplomatique. Mais les
defis techniques d'une « sécu-

risation » du passage d'Ormuz
sont nombreux : convois de
bateaux commerciaux sous
escorte militaire, exposes aux
mines, vedettes rapides et
drones navals iraniens.

= TRUMP CALME LE JEU POUR FAIRE BAISSER LES COURS DU PETROLE - PEKIN VEUT NEGOCIER UN DROIT DE PASSAGE DU DETROIT D’'ORMUZ - LE REGIME IRANIEN
REFUSE DE SUBIR LE TEMPO DES ETATS-UNIS PAGES 2 A 5,16 ET L'EDITORIAL

La famille d’Elias, tué a 14 ans d’un coup de machette pour son téléphone en janvier 2025 a Paris, se bat pour qu’'une
loi oblige les magistrats a rencontrer les victimes ou leurs proches en cas de dysfonctionnement judiciaire. PAGE 15
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La,colere de la mére d’Elias
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EDITORIAL par phiippe Gétie

Mission en eaux troubles

n peine a imaginer que Donald
Trump et Benyamin Netanya-
hou, en lancant leur assaut ae-
rien contre I'Iran, n'aient pas
anticipé ses repercussions ine-
vitables sur la navigation commerciale dans
le détroit d’Ormuz. Ce n’est pas d'hier que ce
verrou du golfe Persique constitue une
«arme fatale» aux mains des Iraniens, au
point de la réserver aux situations extrémes.
L’'incertitude qui plane aujourd’hui sur la
survie du regime en fait clairement partie.
Pourtant, rien n'a ete prepare pour repondre
a ce defi, dont on voit déja I'impact sur les
cours des hydrocarbures. En I'absence de
coaliion navale internationale, |’armada
ameéricaine ne parait pas dimensionnée pour
escorter seule des centaines de navires mar-
chands dans le passage d'Ormuz, en plus de
ses missions offensives.
Emmanuel Macron voit dans cette imprepa-
ration une opportunite. Lui dont la diploma-
tie reste sans effet pour protéger le Liban des
représailles israéliennes a décidé de montrer
les muscles en Méditerranée orientale. 1l an-
nonce le déploiement de huit frégates et deux
porte-hélicopteres en supplement du porte-
avions Charles de Gaulle. C'est massif (80 %

de la flotte mobilisable) et cela met instanta-
nement la France sur la carte du conflit. Ces
capacites signalent notre soutien aux pays al-
lies dans la reégion, permettent de recueillir
du renseignement sur les opérations en cours
et rallient a notre pavillon la flottille euro-
peenne qui dame le pion aux Britanniques,
bien lents a secourir leurs bases a Chypre.

Si la France ne faisait rien, on ne manguerait
pas de le lui reprocher. Mais I'ambiguite por-

- te sur la mission de-
Les C’h{_jl}( finie par le preési-
strategiques dentbl de la
Republique : «pu-
de la France rement deéfensive »,
quoique destinée, «dés que cela sera possi-
ble », a «rouvrir le détroit d’Ormuz ». Dans un
contexte explosif, les Européens se position-
nent de facto en vue d'un engagement mili-
taire a hauts risques. Refuserait-on notre
aide aux Americains s'ils la demandaient a
Ormuz tant que dure le conflit? La posture
« purement défensive » tiendrait-elle siun na-
vire etait coulé par une mine ou un drone na-
val iranien ? En voulant tenir son role legiti-
me au Moyen-Orient, la France se prépare a
devoir faire des choix strategiques dans une
guerre dont elle n’a pas voulu. m
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Reéalité.

L'avenir appartient a ceux qui transforment les idées en actions.

A Nantes,

la droite

a l'offensive
face au bilan
Sécuritaire
de la gauche

Opposé a la maire socialiste
sortante, Johanna Rolland,
'entrepreneur Foulques
Chombart de Lauwe (LR)
part a I’assaut de ce qui est un
bastion de la gauche depuis
trente-sept ans. 1l entend
enrayer le declin de la ville,
minéee par la délinquance, le
narcotrafic et les flux de mi-
grants illegaux. Si l'edile PS
reste favorite, elle pourrait
avoir besoin des voix de LFI
pour s’'imposer au second
tour. L’élection aura donc
valeur de test sur la prise de
distance du PS vis-a-visdes
melenchonistes. PAGE 6
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El escritor del
humor triste

Figura clave del “post
boom” latinoamericano,
Alfredo Bryce Echenique
murio a los 87 anos.
P.46

Clarin®

BUENOS AIRES, ARGENTINA ANO LXXX Ne 28,840, PRECIO: $3.500,00 EN CABA Y GBA - |
RECARGO ENVIO AL INTERIOR $ 700,00 - PRECIO DE LOS OPCIONALES, EN EL INDICE DE LA PAGINA 54.

Partidazo en
Avellaneda

Independiente, que

perdia 3-0 ante Union,
logroel4-4enla
ultima jugada. ,
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Miércoles 11 de marzo de 2026

Sorpresa por el agresivo
discurso de Milei contra
empresarios argentinos
en Nueva York

Volvio a apuntar contra Paolo Rocca y Madanes Quintanilla en la Argentina Week.

lei con el pagode las deudas, 1a desregu-
lacidén y la apertura comercial, asi como
su decision de avanzar en reformas es-
tructurales. Hoy el Presidente estara en
Chile para laasuncion de José Kast.p.3

bendarios” y dijoque “seacab0 la Argen-
tina corrupta’. Los presentes se sor-
prendieron por planteos domesticos en
un ambito de negocios internacional.
Pero destacaron el compromiso de Mi-

El Presidente habl6 ante unos 400 invi-
tados durante el encuentroenel JP
Morgan. Habia presidentes, fundadores
y los CEO de empresas e inversionistas.
Volvid areferirse a los “empresarios pre-

Adorni: "Vengo una semana a deslomarme a Nueva York y queria que mi
esposa me acompane’, dijo ante la presencia de su mujer en la comitiva.

2
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' Inauguracion. De izg. a der.: Dolores Mitre, Sergio Iraeta, Javier Rodriguez, Maximiliano .
{‘: | Pullaro, José Aranda, Marcela Noble, Santiago Pessaglia, Fernan Saguier y Mauricio Macri. ‘
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Conrécord de expositores, arranco una nueva edicion de Expoagro
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de fila para sacar créditos en dolares a
tasa cero. Muchos de los presentes
destacaron que “aquino hay grieta
entre campo e industria’. r.16

mas de cien empresas que participan
por primera vez. También se registra
una fuerte presencia de entidades
bancarias. Ayer hubo masde una hora

La muestra retine, hasta el 13 de mar-
Z0, en San Nicolas, a mas de 700 expo-
sitores de maquinarias, servicios e in-
sumos para el campo. Entre ellos hay

El Atlético de Madrid arrollé al To-
ttenham 5-Z en el partido de ida por
los octavos de final de la Champions.
Antonin Kinsky, el arquero del equipo
Ingles, cometio de entrada dos graves
erroresy el tecnico lo sacd cuando

apenasiba uncuartode horay esta-
ban perdiendo 3-0. Julian Alvarez
marco dos de los goles del equipo de
Simeone, que quedo muy bien posi-
cionado para clasificar. Barcelona le
empato sobre el final a Newcastle. p.aa

Insolito cambio
de arquero por
dos erroresen 15’

Gestiones de
Putin con Iran
a pedido de
Trump por la
Crisis petrolera

Ellider ruso, que el lunes recibi6é una
llamada del presidente de EE.UU., ha-
blo ayer con el mandatario irani, entre
otros contactos, para intentar que se
libere el paso del petroleo por el estre-
chode Ormuz. Trump amenazd a Iran
con “fuego, muerte y furia” si el pro-
blema persiste. Pero Teheran dijo que
no dejara pasar “un solo litro de petro-
leo” sila guerra contintia. Los merca-
dosreaccionaron con calma. p.2z

CLARIN EN ISRAEL

Como sevive en el kibutz
Hanita, el territorio israeli
que limita con Libano, bajo
amenaza de Hezbollah

Por efecto de
la guerra, el

litro de nafta
en Argentina

paso los $ 2.000

Por primera vez la nafta v el gasoil su-
peraron los $2.000 por litro en la ciu-
dad de Buenos Aires. Durante este
mes, los aumentos del combustible
rondan el 5%, como consecuencia del
conflicto bélico. La expectativa para
este ano era que el barril de petroleo
oscilara entre US$ 55y US$ 60, pero
ahora esta cerca de los US$90.p.19

Causa Cuadernos:
Cristina debera
declarar en
persona el 17

El Tribunal Oral 7 rechazo los 55 plan-
teosde las defensas, que pretendian
lanulidad del mayor juicio en materia
de corrupcion en los tribunales fede-
rales. Asi, se abre el camino para las
indagatorias de losacusados. Cristina
Kirchner sera la primera: debera pre-
sentarse personalmente en Comodo-
ro Py el martes que viene. r.e



